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e TOM TAT: Vin dung phong cach lam viéc khoa hoc cua Ho6 Chi Minh vdo viéc rén
luyén phong cdch lam viéc cho cdn bg, dang vién hién nay la mot noi dung Vo cdmg quan
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Minh vé vigc phai di sau, di sat trong cong vige dé diéu tra, ndm nguwoi, ndm viéc, nam tinh
hinh cu thé la co so cho viée dwa ra cac quyét sach, quyét dinh khoa hoc; Lam viéc phdi
co myc dich ro rang, tdp trung, chuwong trinh, ké hoach sat thyc; Lam viéc phai tinh tao,
khach quan, tranh quan liéu, ménh I¢nh, chong 16i lam viéc thiéu khoa hoc, tuy tién, ban
gidy, xa roi thuc té.
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PAT VAN PE

Theo Chu tich H6 Chi Minh, nguoi
can bo dac bi¢t 1a can by lanh dao, quan
1y muon hoan thanh t6t nhiém vu can phai

dudng va xdy dung phuong phap lam viéc

do6i voi doi ngii can b hién nay, dap ung

yéu cau nhiém vu trong di€u kién mai.
NOI DUNG

c6 phuong phép lam viéc khoa hoc. Béi
phuong phap lam viéc khoa hoc 1a mot yéu
td quan trong dé gitp tién do cong viéc dat
hiéu qua. Phuong phép lam viéc khoa hoc
gdn voi cude doi, su nghiép vi dai cia Nguoi
c6 gia tri dinh huéng quan trong trong bdi

Mot la, van dung phong cach lam viéc
khoa hoc ctia H6 Chi Minh, mdi cén bo,
dang vién trudc hét hoc tap theo ngudi vé
mat phuong phép trong giai quyét cong
viée can luu ¥ trude khi xem xét va quyét
dinh moi viéc déu phai diéu tra, nghién ctru,
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phén tich toan dién, phai ton trong quy trinh
ra quyét dinh, tranh thu y kién cua tap thé
lanh dao va quan ching.

Trong cong viée, Chu tich Hb Chi Minh
yéu cau, du 1a viéc 16n hay viéc nho déu
phai dugc xem xét, nghién ctru ti mi, chinh
xac, xay dung chuong trinh, ndi dung, ké
hoach, bi¢n phap sat thuc va td chuirc hoat
dong thuc tién mot cach khoa hoc, bai
Dang c6 hiéu rd tinh hinh thi dit chinh sach
méi ding. Viée diéu tra, nghién ciru s& gitp
ngudi can bo hiéu vé van dé minh dang lam,
tép trung xac dinh nhiing van dé trong tam
dé co dinh hudng chi dao dung dan. Dung
trudc moi van dé méi, ngudi can bo lanh
dao quan 1y can phai dat cau hoi: “Vi sao ¢6
van dé nay? Xir tri nhuw thé nay, két qud sé
ra sao? Do do phai suy tinh ky luong, cho
hap tdp, ché Zam bira, ché lam liéu, ché gdp
sao lam vgy”. T vi€c xac dinh ro cach lam
thi s& b6 tri thoi glan de hoan thanh cong
viée dugc giao, bi€t sap xép viée nao 1a viée
chinh, viéc gip dé 1am truéc, nhitng viéc
quan trong 1am trudc s& danh thoi gian dé
tap trung lam viéc c6 hiéu qua va ciing khic
phuc dugc cach lam luom thud¢m, khong co6
ké hoach, khong co ké hoach, gap vi¢c nao
lam viéc ay.

D6i v6i mdi can bo, dang vién, dic biét
1a can bo lanh dao quan 1y, dé ndm tinh hinh
can hoc tap lam theo 101 day cua Chu tich
Hb Chi Minh: Khéng chi dya vao bd may
gitip viéc, ma con tryc tiép di xudng co sg,
nghién ctru, khao sat, nam bt tinh hinh. T
trong hoat dong thuc tién, viéc siu sat véi
co s dé ngudi can bo nhan thie dung, hinh
thanh tu duy khoa hoc va chi dao hanh dong
phu hop véi thyc tién. Béi 18, thuc tién 1a co
s& cua nhan thue, thyc tién rat phong phu,
da dang, phtc tap, van dong va bién d6i
khong ngimg. Nguoi can bg, dang vién néu
khong tiép can sau sat, khoa hoc, thi nhan
thire s& bi phién dién, sai 1éch va thudng
bi cin bénh chii quan, duy ¥ chi chi phdi.
Pong thoi, phong cach nay gitp nguoi can
bd, dang vién cling nhu cong chuc, vién
chuc khong b6 minh trong van phong, ban
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gidy, khong tu cho minh ¢6 dia vi cao hon,
khong tao cho minh vé quan cach, khac biét
dan, tir do cling tranh su quan liéu, xa dan.

Bén canh do, phong cach lam viéc
khoa hoc, khach quan, trung thyc ctia Hd
Chi Minh 13 khong hé né tranh nhiing sy
viéc ti€u cuc, thuong dugc déi danh la
“nhay cam” dé che chan sai lam, bung bit
su that, bénh che cho nhau. Nguoi cho do 1a
khong trong sach vé dao duc, khong minh
bach v€ chinh tri va khong trung thuc Ve
khoa hoc. Nguoi viét: “mot Pang ma gidu
giém khuyét diém cua minh la mot DPdng
hong. Mot Pang ¢ gan thira nhdn khuyét
diém ciia minh, vach ro nhitng cadi do, xét
ro hoan canh sinh ra khuyét diém dé, roi
tim kiém moi cdch dé sira chita khuyét diém
d6. Nhuw thé la mot Pang tién bo, manh dan,
chdc chdn, chén chinh”. ®

Hai la, van dung phong cach lam viéc
khoa hoc ctia Chii tich Ho6 Chi Minh vao
rén luyén phong cach lam vi¢c cho can b9,
dang vién con dugc thé hién & tinh than lam
viéc c6 muyc dich va ké hoach rd rang, thiét
thue; quy trong thoi gian, phan bd va tap
trung giai quyet dut diém tung cong viéc.

Hoc tap va lam theo HO Chi Minh, mdi
can bo, dang vién trong cong viéc can trong
trong viéc lap ké hoach, chuong trinh khoa
hoc, thiét thuc. Lam viéc gi ciing c6 chuong
trinh, ké hoach, tir 16n dén nho, tir dai han,
trung han, dén ngén han, tir thang, tuan dén
ngay, gid nao viéc ndy. Theo Chu tich Ho
Chi Minh, truéc khi thuc hién nhiém vy, bat
ké viéc gi, tir 16n dén nho, ngudi can bo déu
phai xac dinh rd muc dich, noi dung, chuong
trinh, ké hoach. Phong cach lam viéc khoa
hoc phai duoc thé hién tir lic ra quyét
dinh, toi viéc t chirc thuc hién quyét dinh
va kiém tra, don ddc viéc thuc hién quyét
dinh. Diéu d6 doi hoi ngudi can bo lam viée
gi cling phai c6 ké hoach va c6 muc dich.
Nguoi yéu cau muc dich, ké hoach trong
cong viéc phai 16, nhu “nguoi ban cung
phai huéng dich”. Ké hoach lam viéc phai
cu thé, sat thuc, co trong tam, trong diém,
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khong chung chung, dan trai va phai co su
phan cong trach nhiém cu thé. Theo Chu
tich HO Chi Minh, cach mang ciing nhu
mot bd may, phai c6 phan cong, nguoi lam
vi€c nay, nguodi lam viéc khac, nhung viéc
nao cling can thiét, ciing quan trong. Nhitng
quan diém trén dd tao nén nhitng gia tri
dic sac vé phuong phap luan trong hoat
dong thuc tién, d6 1a tinh muc dich, tinh sat
thuc, khoa hoc cua chuong trinh, ké hoach
va thyc hanh sang tao, lam dén noi dén chon
trong thuc hién cac nhiém vy. Lam viéc co
muc dich, ké hoach cu thé khac han véi
nhing can by vach ra “chuong trinh cong
tac thi qud rong rai ma kém thiét thire”. Dé
vach ké hoach mot cach that sy khoa hoc,
nguoi can by phai “xét ky hoan canh ma
scfp dat cong viéc cho dung. Viéc chinh, viéc
@dp thi lam trude. Khong nén luém thudm,
khong co ké hoach, gap viéc nao, lam viéc
ay, thanh thir viéc ndo ciing la viéc chinh,
I6n xon, khong c¢é ngan ndp” .

Chinh tir viéc lam viéc c6 ké hoach,
cd muc dich rd rang nén du béan tram cong
nghin viéc cua Pang va Nha nudc, Chu tich
Ho Chi Minh van danh thoi gian hoc tap,
doc sach, xem van ngh¢, di vé co s6 tham
va dong vién tinh than thi dua san xuét cua
nhan dan & nhiéu dia phuong. Ciing tir viée
b6 tri cach lam viée khoa hoc, c6 ké hoach
va tir thuc té, kinh nghi¢m cua minh, Nguoi
day: trong viéc dat ké hoach khong nén
tham lam, phai thiét thyuc, vira strc, tir thap
dén cao, chd 1am ké hoach dep mat, to tat,
ké hang tri¢u nhung khong thuc hién dugc.
Dait ra muc tiéu, ké hoach thi phai thuc hién
va thuc hién cho dén noi dé dam bao tién
d6 cong viéc dé ra, tranh don dong cong
viéc trong thoi gian téi. Theo H6 Chi Minh,
muc tiéu dat ra phai dugc cu thé trong tung
giai doan. Tinh bét bién, muc tiéu trong tat
ca cac giai doan cua cach mang la doc lap,
théng nhat cho T6 quéc, tu do, hanh phuc
cho Nhan dan. Trong ban Di chic (1969),
Nguoi n6i 1én mong mudn cudi cliing, ciing
la muc ti€éu chung cua cudc cach mang la
“xday dung mot nuoc Viét Nam hoa binh,

théng nhat, doc ldp, dan chu va gidu manh’”
®). Tuy nhién, con duong di dén muc tiéu
do6 1a con dudng dau tranh lau dai, day kho
khan, gian kho. Nguoi ding dau, nguoi
linh dao can sang sudt, tinh tao, nhay bén
dé xac dinh sach luge, hinh thic, bién phap
thuc hién trong nhitng hoan canh, diéu kién
lich str cu thé, trong mdi budc di, mdi budc
tién 1én clia cach mang.

Theo Nguoi, lam viéc khoa hoc 1a phai
gid ndo, viée dy, chdp hanh dung gio giac,
biét ton trong thoi gid ciia ngudi khac,
tranh 16i 1am viéc tuy tién, “duwoc chdng
hay ché”, “ba dau hay do”. Phong cach
lam viéc khoa hoc cta Chu tich Ho Chi
Minh con dugc biéu hién & chd: Khi lam
xong mot cong vi¢e, du thanh cong hay that
bai, déu phai tién hanh tong két, rat kinh
nghiém dé khic phuc sai lam, khuyét diém,
thuc hién céc nhiém vu dugc tot hon. Céch
lam viéc khoa hoc ciia Nguoi gop phan lam
nén hiéu qua cong viée, ciing boi vay, Hd
Chi Minh rat khong bang long véi thoi quen
cham chap, tuy tién trong lam viéc cua mat
s6 can bo. Dic biét 1a cach lam viéc khong
dung gio ciia nhiéu can bo, coi d6 1a thai do
khong ton trong ngay gid cua nhitng ngudi
khac. Piéu nay gdy anh hudng cho cong
viéc chung, gay lang phi thoi gian va giam
hi€u qua cong viéc, tao nén mot phong cach
lam viéc tri tré, kém hiéu qua.

Phong cach lam viéc khoa hoc theo HO
Chi Minh con thé hién & tinh khoa hoc phai
duoc dam bao bﬁng tri thirc khoa hoc. Nhiét
tinh cach mang chi thuc su dem lai hi¢u qua
khi né dugc thong nhét véi cac tri thirc khoa
hoc va trén co s& khoa hoc. Néu nhiét tinh
cach mang ma khong c6 tri thue khoa hoc,
khong dugc xay dung trén co s khoa hoc
thi s& tr& thanh duy tam, duy y chi - diéu
nay cling da duoc khang dinh trong thuc
tién. Su nhiét tinh ma thiéu tri thirc khoa
hoc s& dan t4i sai 1am, chéch huong, lam
hong duong 161, chinh sach, hanh dong trai
quy luat, tham chi din dén pha hoai vo y
thirc. Nhitng chuong trinh, du an, ké hoach
v6i nhitng v tudng tot dep, nhung do thiéu
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tri thirc dan dén that bai, gdy ra t6n that
ning né. Nhu vay, mudn cé tri thirc khoa
hoc, nguoi can bo lanh dao, nguoi dung dau
phai chiu kho hoc tap, nghién ciou dé nang
cao trinh do vé chinh tri, van hoa, nghiép
vu ciing nhu nam duoc tinh hinh trong va
ngoai nudc. Su chu quan, ty man, it nghién
ctru 1y ludn va thuc tién nén gip thuan loi dé
lac quan, gap thanh cong sém dé& mac phai
can bénh kiéu ngao, kh~i gap kho khan thi
de ling tang, bi dong dan dén bi quan, dao
dong, 1ap truong cach mang khong viing...
Chu tich H6 Chi Minh nhéc nhé cén b,
dang vién néi chung, nhat 14 véi can bo lanh
dao: Hoc hoi la mot viéc phai tiép tuc suot
doi. Suét doi phdi gén lién 1y ludn véi cong
tdc thuc té Khong ai co thé tir cho minh da
biét di roi, biét hét roi. Thé gzm ngay nay
doi méi, Nhéan dan ta ngay cang tien bg,
cho nén chung ta phdi tiép tuc hoc va hanh
dé tién bé kip Nhén dan”. @

Ba la, van dung phong céich lam viéc
khoa hoc s& giup cong tac kiém tra, giam sat
co hi€u qua; rat ra dugc kinh nghiém cho
1an sau va cho nguoi khéc.

Phong céach Iam viéc khoa hoc s€ nang
cao dugc tinh khach quan, minh bach, tang
cuong duoc cong tac kiém tra, giam sat. T
d6, kiém soat tét hon viéc thyc thi quyén
luc, kiém tra, giam sat chat ché viéc s
dung tai sdn ctia Nha nudc, ciia nhan dan,
g6p phan phong, chong tham nhiing hiéu
qua. H6 Chi Minh yéu cau dya vao quan
ching nhan dan dé giam sat, kiém tra, nham
loai trir cac hanh vi truc loi, an ca“ip, tham 0,
duc khoét, bién ctia cong thanh cia riéng. ..
Theo Nguoi, s& di sy that con bi bung bit
boi sy kiém tra, gidm sat clia cac nganh,
cac cap khong nghiém tuc, c6 noi chua chit
ché do céch lam viéc con chua hi€u qua.
Do do, thuc hién phong céach lam viéc khoa
hoc 13 cach dé ting cudng su kiém tra, gidm
sat. Sau khi kiém tra, giam sat thi cai sai,
cai can khic phuc, stra chita ngay va cai
dang, cai tdt duoc dong vién, khen thudng
kip thoi. Sy dong vién va khen thuong kip
thoi, dung nguoi, dung viée, dung lac sé&
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dong vién, giao duc, thuc déy nguoi lao
dong hing say lam viéc. Trong thuc tién
hoat dong cach mang, Chu tich H6 Chi
Minh luén yéu cau can phai nhanh chong
biéu du’ong tam guong nguoi tbt, viéc tot,
dong vién khuyen khich bang vat chat hoic
tinh than, nhim phat trién cai tot, chong lai
cai xau, vi muc tiéu xdy dung con ngudi
mdi, lam cho xa hi ngay mét tién bg. Viéc
nhing tim guong duoc nhén thudng “Huy
hiéu Bac Hb” _qua phong trao “Ngudi tot,
viéc tot” déu rat vinh du, tw hao. Quan trong
hon nita, nhitng phan thuong d6 sau nay tro
thanh bai hoc néu guong cho cac thé hé con
chau cua ho, dong vién tinh than lao dong
hing say, sang tao cho cac thé hé sau.

C6 thé nhan théy, trong sudt cude doi
hoat dong cach mang, Chu tich HO Chi
Minh 1 hién than sinh dong, 1a tim guong
sang ngdi vé phuong phap lam viéc khoa
hoc, nang dong, sang tao. Dac bi¢t, Nguoi
cling rat quan tdm dén cong viéc bdi dudng,
rén luyén phuong phap, tac phong lam viée
khoa hoc cho d¢i ngii can b de moi nguoi
can bd, dang vién hoan thanh tot nhiém vu
ma Pang, Nha nudc va nhan dan tin tuéng
giao pho.

Bén la, van dung phong cach lam viéc
khoa hoc cia Ho Chi Minh vao rén luyén
phong cach lam viéc cho can b, dang vién
vé tinh tich cuc, chu dong, dam nghi, dam
lam trong giai quyét cong viéc.

Chu tich H6 Chi Minh khéng chi xay
dung mot phong cach lam vi¢c khoa hoc
ma con rat ning dong. Phong cach lam viéc
ning dong ctia Nguoi thé hién & su chu
dong, tich cuc, ddm nghi, dam lam. Dam
nghi, dam 1am 1 pham chat cao quy ctia con
nguoi, biéu hién & viéc tw minh dua ra quan
diém, chinh kién riéng mot cach ding dén,
dam dau tranh bao vé quan diém cta minh,
khong phu thudc vao bat ki ai, khéng ngai
kho, ngai kho dé thyc hién nhimg udc mo,
du dinh dat ra. Xuét phat tir “ham muon,
ham muén tot bdc la lam sao cho nudc nha
dwoc hoan toan doc ldp, dan ta dwoc hoan
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toan tu do, dong bao ai ciing ¢é com dan do
mdc, ai cing dwoc hoc hanh”®, Chu tich
HO Chi Minh d3 c¢6 dugc mot nghi lyc phi
thuong, su kién tri, ddm nghi, ddm lam va
quyét tim lam viéc khong ngimg cho dan,
cho nudc. Qua nhitng ndm thang bon ba tim
duong ctiru nudce, voi cach suy nghi, tu duy
ddc lap, tu chu, sdng tao cuia minh, Bac san
sang tur b0 nhiing gi lac hau, 15i thoi, khong
con phu hop nhu hé tu tudng phong kién
hay hé tu tuéng tu san. Bac khang dinh,
chap nhan cai moi, phu hop véi quy luat
khach quan, véi su tién trién cta xa hoi va
thuan voi long dan. Do 1a gidi phong dan
toc theo con dudng cach mang vo san dudi
anh sang cua chu nghia Méac - Lénin, dua
dat nudc tién 1én chii nghia xa hoi.

Su dam nghi, ddm lam cia nguodi cach
mang xuat phat tir dau? Véi H6 Chi Minh,
nguoi cach mang phai c6 muc dich va tu
tudng dung trong cong viéc thi hanh dong
maoi khong sai 1éch. Trong tu tuong va hanh
dong cua Nguoi, pham chat chinh tri co
ban, bang thang gia tri dao dirc cach mang
ctia ngudi can bo dang vién 1a pham chat
“Trung voi nude, hiéu véi dan”, day ciling 1a
pham chat chinh tri hang dau thé hién trong
moi hoat dong cua nguoi 1anh dao, quan 1y.
Ttr pham chat chinh trj quan trong nay, Chu
tich HO Chi Minh khing dinh, diéu chu chdt
trong phong cach lam vi¢c cia can b lanh
dao la phai “Ra sirc lam viec cho Dang, giir
vitng ky ludt Pang, thuwc hién tot dwong 16
chinh sach cua Dang. Pat loi ich cua Dang
va cua nhdn dan lao dong lén trén, lén truoc
loi ich riéng ciia cd nhdn minh. Hét long
hét sikc phuc vu Nhéin dén. Vi Dang, vi dan
ma ddu tranh quén minh, gwong mau trong
moi viéc”©. Nhiét tinh cach mang 13 yéu tb
co ban trong pham chét ciia nguoi can bo
dung dau, nguoi lanh dao. Vi ¢ nhiét tinh
cach mang, nguoi can bd 1anh dao mai say
mé, tan tuy voi cong viée dé tim ra nhiing
phuong an sang tao nham thyc thi nhiém
vu dat hiéu qua cao. Tinh cach mang, long
yéu nudc, thuong dan 1a dong luc 16n thoi
thic nguoi lanh dao, quan ly chuyén tam lo

toan, tan tuy, say mé véi cong viéc. Dong
thoi, gitip nguoi lanh dao c6 sy tim to1, sang
tao, dé xuat duoc nhing y kién hay, nhitng
phuong an t6i wu dé thuc thi nhiém vu dat
hiéu qua cao. Theo H6 Chi Minh, can bo
lanh dao phai 1a nhimg ngudi “vira hong,
vira chuyén”, c6 dao dic cach mang, co
tinh than anh diing, guong mau, chiu dung
gian khd, hi sinh va co nang lyc thuc hién
nhiém vu dugc giao. Ciing tir phdm chat
chinh tri 4y, mdi can bd, dang vién s& luén
nang dong, dam nghi, dam lam, ddm chiu
trach nhiém trong cong viéc dugc giao.

Tt sy nang dong trong phong cach lam
viéc ciing 1a yéu to quan trong dé tao nén
phong cach 1am viéc sang tao cua H Chi
Minh. Phong cach 1am viéc sang tao cia H)
Chi Minh d6 la mét phong cach lam viéc
khong co chap, bao thi ma ludn d6i méi. Sy
d6i méi ay xudt L phat tir chinh thue tién, phu
hop véi thuc tién van dong chi khong dap
khudn, may moc, tuy nhién d6i méi nhung
ludn giir vitng nguyén tic. Trong Thu guri
dong bao va can bd xd Nam Lién (nay la
xa Kim Lién, huyén Nam Pan, tinh Ngh¢
An), ngay 13/2/1962 sau khi Nguoi nhan
dugc thu chic tét cua dong bao xd Nam
Lién. Nguoi viét: “Tuw tuéng bdo thii la nhw
nhitng soi day cot chan cot tay nguoi ta...
Muén tién bg thi phdi c¢é tinh than manh
dan, dam nghi dam lam” 7. Day 1a thoi ky
day manh thuc hién ké hoach 5 nim lan
thir nhat (1961 - 1965) trong cong cudc xay
dung chu nghia x3 hoi ¢ mién Béic va dau
tranh giai phong mién Nam. Mién Béc xay
dung chu nghia xa hoi tr mot nén kinh té
nghéo nan, lac hau. Do vay, phat trién nong
nghi¢p trong budc di ban dau cua thoi ky
qua do 1a van dé duoc H6 Chi Minh rat quan
tam. Nguoi da chi ro tac hai cua tu tudng
bao thu va vi n6 nhu mdt sy tré1 budc, ngan
can su tién bd cta con nguoi. Mat khéc,
Nguoi ¢ vil tinh than d6i mdi, manh dan,
dam nghi dam lam trong phat trién san xuat
va xay dung hop tac xa. Hon nira, Chu tich
H6 Chi Minh yéu cau, moi nguoi, nhat 1a
can bo, dang vién phai néu guong cho quan
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chung trong viéc cha dong, kién quyét khac
phuc tu tudng bao thu, tri tr¢, duong mon
16i cii, cham d6i moi.

KET LUAN

Cudc doi Chit tich Ho Chi Minh 1a mot
tam guong tuyét voi vé doi méi, 6 strc khoi
go1, kich thich su doi méi, sang tao cho mdi
can by, dang vién. Nguoi cling luon c¢o tinh
than cau tién, manh dan ling nghe ¥ kién
gbp ¥ cua dong chi, manh dan stra chira khi
c6 khuyét diém. Pay manh viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh vtra 1a mot dong lyc, vura 1a mdt
ndi dung quan trong cua cong tac xay dung,
chinh d6n Pang; gép phan xay dung Pang
trong sach, vimg manh vé chinh tri, tu tudng,
t6 chirc va dao duc, xay dung doi ngtl can
b0, nhat 14 doi ngii can bd cap ¢ chién lugc du
nang luc, pham chat, ngang tam nhiém vuy;

(1). HO6 Chi Minh, Todn tdp, Nxb Chinh tri Qudc
gia, HN.2011, tap 5, tr. 301

(2) H6 Chi Minh, Toan tdp, Nxb Chinh tri qudc gia,
HN.2011, tép 5, tr. 332.

(3) H6 Chi Minh, Todn tdp, Nxb Chinh tri Quéc gia,
HN.2011, tép 10, tr. 153.
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ngin chan, day Iui su suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao durc, 16i song va nhiing biéu
hién “tu dién bién”, “tw chuyén hoa” trong
nod1 bo, day manh d4u tranh phong, chéng
tham nhting, lang phi, quan liéu.

Van dung phong cach lam vi¢c khoa
hoc ciia H6 Chi Minh véo rén luyén phong
cach lam viéc cho mdi can bo, dang vién,
nhat 13 trong thoi ky d6i méi dat nude hién
nay cho thiy: Trong moi cong tac, tiiy theo
hoan canh cu thé, nguoi can bd lanh dao
quan 1y, hay mdi can bo, dang vién cé thé
sit dung nhiéu hinh thirc, bién phap khac
nhau d€ hoan thanh chirc trach, nhiém vu
cua minh. Tuy nhién, can co su ving vang,
khong thay 601 trong nhitng van dé thudce
ve nguyén tic, d6 1a nhitng van dé c6 tinh
chién lugc, quan diém, dudng 16i cua Dang,
chinh sach phap luat cia Nha nude la “bat
bién, phai gitr vitng nhu sat d4”. /.

HN.2011, tap 10, tr 377
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