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® TOM TAT: Hji nghi Trung wong 3 khoa XIV danh ddu buée phat trién méi trong tw duy
lanh dao va quan tri quoc gia cia Bang trudc yéu cau phat trien dat nudc trong giai doan
maoi. Bai viét phan tich nhu“ng diém méi vé tir duy phat trién dwoc thé hién tai Hoi nghi
dudi goc nhin quan tri quoc gia va hoan thi¢n the ché, tdp trung lam ré sw chuyen bién tir
tw duy ban hanh chu truong sang dé cao hiéu qua thyc thi chinh sach va két gua phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép. Bong thoi, bai viét phan tich cac dinh hwdng lon vé doi moi mo
hinh tang truong, phat trién khoa hoc, cong nghe doi méi sang tao, chuyen doz s0, phat
trién kinh té bién va hién dai hoa nen quan tri quoc gza Qua do cho thdy, gid iri néi bat cua
Hoi nghi khong chi nam o cac quyel sach moi ma con o sy doi méi tw duy cam quyen theo
hwong kzen tao phat trzen quan tri dya trén két qua va nang cao trach nhiém giai trinh,

@6p phan hoan thién thé ché va xdy dwng nén quadn tri quoc gza hién dai, hiéu lyc, hiéu qua.
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® ABSTRACT: The 3 Plenary Meeting of the 14" Central Committee of the Communist
Party of Vietham marks a new stage in the Partys leadership thinking and national
governance in response to the countrys development requirements in the new era. This
paper examines the emerging development-oriented thinking reflected in the Plenary from
the perspectives of national governance and institutional reform, with a particular focus
on the shift from an approach centered on issuing policy directives to one that emphasizes
the effectiveness of policy implementation and the quality of public service delivery for
citizens and businesses. The paper also analyzes major strategic orientations, including
growth model transformation, the development of science, technology and innovation,
digital transformation, marine economic development, and the modernization of national
governance. The analysis demonstrates that the significance of the 3 Plenary Meeting
lies not only in the adoption of new policy decisions but also in the transformation of
governance thinking toward a developmental state, results-based governance, and enhanced
accountability. These orientations provide an important foundation for strengthening
institutional quality and building a modern, effective, and efficient system of national
governance.
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rong tién trinh d6i méi dat nudc,

cac Hoi nghi Trung wong cua Ban

Chap hanh Trung wong Dang luén

gilr vai tro dac biét quan trong trong
viéc hoach dinh duong 16i, hoan thién chu
trwong va dinh hudng phat trién quoc gia.
M01 ky Hoi nghi khong chi phan anh sy phat
trlen trong tu duy 1y luan cua Dang ma con
thé hién kha nang nhan dién nhu'ng yéu cau
mdi cua thuc tién, tir d6 dé ra cac quyét sach
nhim tao dong luc cho phat trlen nhanh va
bén Vu’ng Trong diéu kién thé gioi dang
budc vao giai doan canh tranh ch1en luge
ngay cang gay gat chuyén déi sb, chuyén doi
xanh, d6i méi sang tao va khoa hoc - cong
ngh¢ tr¢ thanh nhitng yeu t6 quyet dinh nang
luc canh tranh quoc gla viée tiép tuc doi
moi tu duy lanh dao va phuong thire quan tri
qudc gia tr¢ thanh yéu cau c6 y nghia chién
lwoc ddi voi Viet Nam.

Hoi nghi Trung wong 3 khoa XIV dién
ra trong boi canh dat nudc da budc sang
mot g1a1 doan phat trién mdi voi nhitng muc
tiéu va yéu cau cao hon vé chat luong ting
truong, nang sudt lao dong, nang luc canh
tranh qudc gia, hi¢u lyc quan tri va kha nang
thich Ung trudc nhing blen dong nhanh
chéng ciia mdi truong qudc té. Pay ciing 1a
thoi diém toan hé thong chinh tri tap trung
trién khai cac dinh hudng 16n cua Dai hoi dai
biéu toan qudc lan thu XIII cua Bang, tiép
tuc hoan thién thé che phat trién, xay dung
Nha nude phap quyén x4 hoi chi nghia, phat
huy vai tro cua khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi s6 nhu nhiing dong
luc chu yéu thuc day phat trién dat nudc
trong giai doan moi.

Diém ndi bat cua Hoi nghi Trung uong
3 khéa XIV khong chi ndm & cac nghi quyét
va két luan duoc thong qua, ma quan trong
hon 14 sy thé hién rd nét budc phat trlen
trong tu duy lanh dao va phuong thirc cam
quyén cua Pang. Néu trong nhitng giai doan
trude, trong tim cha yéu 13 hoach dinh chu
trucmg va ban hanh chinh séch thi hién nay
yéu cau duoc dat ra & mirc cao hon: moi chu
truong phai dugc cu thé hoa thanh chuong
trinh hanh dong kha thi, duoc to chuc thuc

hién quyét liét va dugc danh gia bang nhitng
két qua phat trién cu thé. Tinh than d6 phan
anh sy chuyén dich tir tu duy coi trong qua
trinh xay dung chinh sach sang tu duy dé cao
hiéu qua thuc thi, lay ket qua phuc vu nhan
dén, hi¢u qua phat trién kinh té - xa hoi va
nang luc klen tao cia by may nha nudc lam
thudc do chat lwong lanh dao va quan tri.

Su chuyen bién nay khong chi phu hgp
voi yéu cau xay du’ng Nha nudce kién tao
phat trién va nén quan tri quoc gia hién dai,
ma con thé hién budc phat trién trong nhan
thuc 1y ludn cua Pang vé m01 quan h¢ gitra
hoach dinh chinh sach va t6 chirc thuc hién
chinh sach. Trong diéu kién hoi nhap quoc £
ngay cang sau rong, khi chét luong the che
va nang lye thye thi trg thanh yeu t6 quyet
dinh st canh tranh ctia mdi quoc gia, vigc
chuyén tir tw duy “ban hanh nghi quyét” sang
tu duy “kién tao phat trién” khong don thuan
la sy thay d01 v€ phuong thic lanh dao, ma
con 1a yéu cau khach ‘quan nham hién terc
hoa khat vong phat trién dat nude phon vinh,
hanh phuc xay dung Viét Nam tr¢ thanh
quoc gia phat trién c6 thu nhép cao vao glua
thé ky XXI theo muyc tiéu Pai hoi XIII cua
Dang da xac dinh.

L THUC THI CHINH SACH TRO
THANH THUO'C bO NANG LUC
LANH PAO VA HIEU QUA QUAN TRI
QUOC GIA

Mot trong nhing diém nhan cd y nghia
ly luan va thyc tién siu sic cua Hoi nghi
Trung uong 3 khoa XIV 1a sy khang dinh
1& hon yéu cau lay hiéu qua thuc thi chinh
sach va sy hai long ctua nhéan dan lam ti€u
chi dénh gia chét luong linh dao, quan 1y va
diéu hanh. Trong phat biéu chi dao tai Hoi
nghl Tong Bi thu T6 Lam nhan manh yéu
cau moi chu truong, nghi quyét sau khi duoc
ban hanh phai nhanh chong duoc cu thé hoa
thanh chuong trinh hanh dong, to chure thuc
hién dong bd va tao ra nhiing két qua phat
trién cy thé, c6 the do luong danh gia bang
thye tién. Quan diém nay thé hién budc phat
trlen moi trong tu duy cam quyen cua Dang,
dong thoi phan anh xu hu’O'ng tiép can hi¢n
dai d6i v6i quan tri quéc gia, trong d6 ning
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lyc thyc thi dugc dat ¢ vi tri trung tdm cua
qué trinh hoach dinh va t6 chic thuc hién
chinh sach.

Trong khoa hoc quan tri cong hi¢n dai,
chat luong cua mot chinh sach khong chi
dugc danh gia ¢ tinh dung dan cua muc
tiéu hay sy hoan chinh cua hé thdng van
ban, ma con dugc quyet dinh béi kha nang
chuyen hoa cac q_uyet dinh chinh tri thanh
két qua phat trién thuc té. Cac mo hinh
quan tri dua trén két qua (Results -Based
Management) va quan tri cong moi (New
Public Management) déu nhin manh ring
hiéu qua hoat dong cua bd may nha nuge
can duoc danh gia thong qua cac chi s6 dau
ra, tac dong xa hoi va mirc d6 dap tmg nhu
cau cua nguoi dan, doanh nghi¢p, thay vi
chi can cr vao s6 lugng van ban dugc ban
hanh hoac mirc d9 tuan thu quy trinh hanh
chinh. Piéu nay cho thay khoang cach gitra
hoach dinh chinh sach va thuc thi chinh
sach chinh la yéu té quyét dinh thanh cong
hay that bai ctia qua trinh quan tri qudc gia.

Déi voi Viét Nam, yéu cau doi m(n tu
duy tu “quan ly bang van ban” sang “quan
tri bang két qua” co y nghla dac biét quan
trong trong boi canh dat nude bude vao giai
doan phat trlen mdi. Sau gan bén thap ky doi
moi, hé thong thé che ngay cang dugc hoan
thién, song thuc tién ciing cho thay khong
it chu truong, chinh sach khi tri€n khai van
con chdm duoc cu thé hoéa, hi¢u qua thyc thi
chwa dong déu g1u’a cac cap, cac nganh va dia
phuong. Chinh vi vay, viéc lay két qua thuc
hién lam thuéce do nang luc 1anh dao khong
chi tao dong luc nang cao trach nhiém cua
d6i ngii can b, cong chirc ma con gop phan
hinh thanh van héa quan tri huéng to1 hi¢u
qud, minh bach va trach nhiém giai trinh.

Quan dlem nay cting hoan toan phu hgp
v6i tinh than ctia Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quéc lan th XIII cua Dang, trong doé
nhan manh yéu cau tiép tuc d6i méi phuong
thirc 1anh dao cua DPéang, xay dung nén
hanh chinh chuyén nghlep, hién dai, phuc
vu nhan dan, dong thoi nang cao hi¢u lyc,
hiéu qua quan 1y nha nudc va chat luong
thuc thi phap luat. Pay 1a mot bude chuyén
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quan trong tir tu duy coi trong dau vao sang
tu duy quan tri dua trén két qua dau ra; tur
viéc danh gid hoat dong ctia b may thong
qua quy trinh sang danh gia bang gia tri ma
chinh sach mang lai cho xa hoi. Céach tiép
can nay cling phan anh ban chat ciia Nha
nuée kién tao phat trién, trong d6é moi hoat
dong ctuia bd may cong quyen déu hudng téi
muyc ti€u phuc vu ngum dan, thtc day phat
triéen doanh nghiép va tao lap moi truong
thuan loi cho ting truong bén Vu:ng

Kinh nghiém cua nhleu qudc gia c6 nén
quan tri tién tién cho thay, ning luc canh
tranh qudc gia khong chi phy thude vao chat
lugng cua cac quyét sach chién luge ma
con duoc quyét dinh boi nang lyc t6 chirc
thyc hién va kha nang chuyén hoa chinh
sach thanh dong lyc phat trién. Vi vay, trong
bbi canh Viét Nam dang dat myc ti€u tang
truong kinh té & mirc cao gan v6i phat trién
nhanh va ben virng, d6i méi sang tao va hoi
nhap qudc té sau rong, viéc coi thyuc thi chinh
sach la thudce do nang lyc 1anh dao khong chi
la yeu cau trude mat ma con la dinh hudng
cO y nghia lau dai d01 v6i1 qua trinh hién dai
héa nén quan tri qudc gia. Pay cung chinh la
nén tang dé xay dung mot bo may nha nuge
hoat dong hiéu lyc, hidu qua, 1y nguoi dan
va doanh nghi¢p lam trung tdm phyc vu, qua
d6 hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién dat
nudce trong ky nguyén mai.

2. POI MOI MO HINH TANG
TRUONG - LUA CHON CHIEN LUQC
TRONG GIAI POAN PHAT TRIEN
MOI

M0t trong nhitng dinh hudng quan trong
duoc Hoi nghi Trung wong 3 khoa XIV tiép
tuc khang dinh 13 ddy manh chuyen d6i mo
hinh tang trudng theo hudng lay khoa hoc -
cong nghé, doi mdi sang tao, chuyen d6i s6
va phat trién ngudn nhan lue chat luong cao
lam nhtmg dong lyc chu yéu cua nén kinh té.
Day khong chi la sy ké thira nhét quén quan
diém phat trién d duoc xac lap trong Van
kién Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII
cua Bang ma con phan anh sy thich img kip
thoi trude nhiing blen d6i sau sic cua kinh
té thé gidi trong bdi canh Cach mang cong
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nghiép lan thir tu dang lam thay d6i can ban
phuong thirc san xuat, quan tri va canh tranh
gitra cac quoc gia.

Sau gan bon thap ky doi méi, Viét Nam
da dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong vé
tang truong kinh té, hoi nhap quic t& va
nang cao doi song nhan dan. Tuy nhién, thuc
tién ciing cho thay cac dong luc tang truong
truyén thong nhu khai thac tai nguyén thién
nhién, loi thé lao dong chi phi thap va mo
rong dau tu theo chiéu rong dang dan boc 1o
nhung gi61 han. Nang suat lao dong mac du
cd cai thién nhung van con khoang cach dang
ké so voi nhiéu quéc gia trong khu vuc; chat
lu:ong tang truong, higu qua st dung nguon
lye va nang lyc doi mai sang tao van la
nhing thach thirc can duoc giai quyét dé bao
dam phat 1 trién nhanh va bén Vu'ng Trong khi
d6, xu thé canh tranh toan cau dang chuyén
manh tr canh tranh vé ngudn lyc sang canh
tranh vé tri thirc, cong nghe chat luong thé
ché va nang luc 601 moi sang tao. Didu nay
dat ra yéu cau cap thiét pha1 hinh thanh céc
dong lyc tang trudng maoi co kha nang tao ra
g1a tri gia tang cao, nang cao nang suat va
strc canh tranh ctia nén kinh té.

Diém dang chu y trong tu duy phat
trién duogc thé hién tai Hoi ngh1 Trung uong
3 khoa XIV 1a viéc d6i moi mé hinh tang
truong khong con dugce nhin nhan don thuan
nhu mot nhiém vy cua linh vyc kinh té, ma
duoc dat trong tong thé qua trinh hoan thién
the ché phat trlen va hién dai héa quan tri
qudc gla Céch tiép can nay phan anh nhan
thirc ngay cang toan di¢n v€ moi quan hé
gitra tang truong kinh té voi chat luong thé
ché, ning luc quan tri va hi¢u qua thyc thi
chinh sach. Trong diéu kién nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap qubc t€ sdu rong, nang lyc canh tranh
ctia mot qudc gia khong chi duoc quyét dinh
boi quy m6 nguon lyc ma con phy thude vao
kha nang xay dyng mot mdi truong thé ché
minh bach, on dinh, ¢6 tinh dy bdo cao va
du st khuyén khich d6i méi séng tao, phat
tnen doanh nghiép va thu hut cac ngudn luc
dau tu chat luong cao.

Kinh nghiém quéc té cho thiy, nhimng

quoc gia thanh cong trong qua trinh chuyén
d6i mo hinh ting truong déu dua trén ba tru
¢t co ban: phat trién khoa hoc, cong nghé
va d01 moi sang tao; xay du:ng hé thong thé
ché hién dai, minh bach va hiéu qua dong
thoi phat trién nguon nhén lyc co trinh do
cao dap tmg yéu cau ctia nén kinh té tri thue.
bay cung 1a nhimg ndi dung duoc nhiéu to
chte qudc té nhu OECD, Ngan hang Thé
g10’1 (World Bank) va D1en dan Kinh té Thé
gioi (WEF) xac dinh la nén tang cua nang
luc canh tranh qudc gia trong ky nguyén so.
Vi vay, viéc Hoi nghi Trung uong 3 khoa
XIV tiép tuc nhan manh vai tr6 cua khoa hoc
- cong nghe, chuyen d6i s6 va d6i méi sang
tao khong chi thé ‘hién sy nhit quan trong
duong 16i phat trién cta Bang ma con cho
thay su chu dong tlep can cac xu thé phat
trién hién dai cua thé gi6i.

Trong bbi canh do, cai cach thé ché tiép
tuc gitt vai tro 1a diéu kién tién quyét dé tao
1ap dong lyc tang tru’orng moi. Mot hé thong
thé ché minh bach, 6n dinh, bao dam quyén
tai san, thuc day canh tranh lanh manh va
khuyén khich d6i méi sang tao s€ tao moi
truong thudn loi dé doanh nghlep dau tu, ung
dung cong ngh¢ mbi va nang cao nang suat
lao dong Dong thot, qua trinh chuyen d6i s6
quoc gia can duoc trién khai dong bo voi cai
cach thu tuc hanh chinh, phat trién ha tang
80, dir liéu sb va ning cao chat luong nguon
nhan lyc nham hinh thanh nén kinh té s6 va
x3 hoi sb. Pay ciing 13 nhitng yéu cau quan
trong da dugce Dang xac dinh trong cac nghi
quyet vé phat trién khoa hoc, cong nghe do6i
m&i sang tao va chuyén dbi sé quoc gia.

C6 thé khang dinh, d6i méi mo hinh
tang trudng theo dinh hu’ong duoc Hoi nghi
Trung uong 3 khoa XIV xac 1ap khong chi
1a giai phap nham duy tri tc do ting truong
kinh té trong ngan han ma con 1a chién luge
phat trién dai han, hudng toi néng cao chat
luong tang trudng, ting nang suat lao dong,
nang cao stc canh tranh cua nén kinh té va
tung budc dua Viét Nam tham gia sdu hon
vao chudi gia tri toan cau. Py ciing 14 con
duong can ban dé hién thyc hoa myc tiéu
xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu gan véi

0387 - THANG 8/2026 ‘|7



TAP CHi VIET NAM HOI NHAP

hoi nhap quoc té sau rong, dua dat nuGe phat
trién nhanh, bén vitng va tré thanh quoc gia
phat trién co thu nhép cao vao gitra thé ky
XXI theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII
cua Dang.

3. PHAT TRIEN KINH TE BIF’:N
— HIEN THUC HOA TU DUY PHAT
TRIEN XANH VA BEN VUNG

Trong tong thé dinh hudng d6i méi mo
hinh tdng truéng, HO1 nghi Trung wong 3
khoa X1V tiép tuc khang dinh phat trién kinh
té bién 13 mot trong nhimng dong luc chlen
lugc nham tao du‘ng khong gian phat trlen
moi cho dat nude. Day khong chi la sy ké
thtra quan diém nhat quén cua Dang vé phat
huy tiém nang loi thé bién theo tinh than
Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé Chién Iugc
phat trién bén vimg kinh t€ bién Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin den nam 2045,
ma con thé hlen bude phat trién méi trong
tu duy phat trién, chuyen tir khai thac don
nganh sang quan tri tong hop tai nguyén va
khong gian bién theo hu’ong xanh, bén ving
va coO kha nang thich (mg trudc nhitng bién
dong ciia moi trudng toan cau.

V61 hon 3.260 km bo bién, vung dac
quyen kinh té rong lon cung vi tri nam trén
cac tuyén hang hai qudc té quan trong, bién
luon la loi thé chlen lugc ctua Viét Nam trong
phat trlen kinh té va mo rong khong gian hoi
nhap qudc té. Tuy nhién, trong bbi canh bién
d6i khi hau, nudc bién dang, suy giam tai
nguyén, 6 nhiém moi | truong bién va sy canh
tranh ngay cang quyet ligt v€ dia kinh té, dia
chinh tri trén cac vung blen viéc phat trlen
kinh té bién khong thé tiép tuc dya chu yeu
vao khai thac tai nguyén theo chiéu rong ma
can chuyén manh sang mé hinh ting truong
dwa trén tri thirc, khoa hoc - cong nghé, doi
maoi sdng tao va quan tri hién dai.

Diém méi trong tu duy duoc thé hién
tai HO1 nghi Trung wong 3 khoa XIV 1a cach
tiép can kinh té bién nhu mot hé sinh thai
phat trién tong hop, trong d6 cac nganh, linh
vue ¢6 moi lién két hiru co va ho tro 1an
nhau nham t6i wu hoa hiéu qua khai thac tai
nguyén, dong thoi bao dam phat trién bén
virng. Theo d6, phat trién hé thong cang bién
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va logistics hién dai, cong nghiép bién, ning
lugng tai tao ngoai khoi, dich vy hang hai,
kinh té s trén bién, nudi trong va khai thac
thuy san theo huéng bén Vung, cung voi du
lich bién chat lu’0'ng cao can dugc trién khai
dong b trén nén tang quy hoach khong gian
bién thong nhit va quan trj tai nguyén bién
hi€u qua. Cach tiép can nay phan anh sy
chuyen dich tir phat trlen theo tirng nganh
riéng 1¢ sang phat trlen da nganh, da muc
tiéu va dua trén lién két ving, phu hop voi
Xu hu’ong quan tri bién hién dai cua nhiéu
qudc gia trén thé giéi.

Quan diém phat trién kinh té bién ma
Hoi nghi Trung wong 3 khoa XIV dit ra
cling thé hién su thong nhat glu’a muc tiéu
tang truong kinh t€ véi yéu cau bao v€ moi
truong, thich tmg vai bién d6i khi hau va bao
dam quéc phong, an ninh. Day la nhimg try
cOt khong thé tach 101 trong chlen lugc phat
trién ben ving quoc gia. Thu’c tién quoc té
cho thay, mé hinh «kinh té bién xanh» (Blue
Economy) dang tré thanh xu hudng chu dao,
huéng toi khai théc hop 1y tai nguyén bién,
giam phat thai carbon, bao ton hé sinh thai
bién va nang cao kha ning chong chiu trude
cac rui ro moi truong Dbi v6i Viét Nam,
viéc tlep can theo mo hinh nay khong chi
g0p phan thyc hién cac cam ket quoc té vé
phat trién bén vimng va ing pho voi bién d01
khi hau ma con tao nén tang dé nang cao chit
lusong tang truong, thiic day d01 moi sang tao
va phat trién cac nganh kinh té c6 gia tri gia
tang cao.

Trong bi canh khu viee An Do Duong -
Thai Binh Duong ti€p tuc gilt vai tro la trung
tam tang truong nang dong cua kinh t€ toan
cau, phat trién kinh té bién con mang y nghia
chién luge trong viéc nang cao vi thé dia
kinh té va ning lge canh tranh quoc gia cua
Viét Nam. Mot nén kinh té bién phat trlen
hién dai, dua trén khoa hoc - cong nghé, d6i
mdi sang tao va quan tri hiéu qua s€ khong
chi m& rong khong gian phat trlen moi, thae
day thuong mai va dau tu quoc t¢, ma con
tao co s quan trong dé tang cuong kha nang
két n01 khu vye, bao dam loi ich qudc gia
trén bién va ciing ¢ nén tang cho phat trién
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nhanh, bén viing trong giai doan moi. Day
cling chinh la sy cy thé hoa tu duy phat trién
ldy doi méi sang tao, ting trudng xanh va
quan tri hién dai lam dong lyc chu yéu, nhu
tinh than xuyén sudt dwoc Hoi nghi Trung
uong 3 khoa XIV xéc lap.

4. HIEN DAI HOA QUAN TRI
QUOC GIA - PIEU KIEN BAO PAM
THUC THI HIEU QUA CAC PINH
HUONG CHIEN LUOC

Neu doi mdi mo6 hinh tang truéng va
phat trién kinh té b1en mo ra nhirng dong luc
mdi cho phat trién dat nudc, thi viéc hoan
thién thé ché va hién dai hoa nen quan tri
quoc gia chinh la diéu kién quyet dinh dé cac
dinh huéng chién luoc d6 duoc to chic thyuc
hién hiéu qua. Day cling la mot trong nhiing
thong diép xuyén sudt dugc thé hién tai Hoi
nghi Trung wong 3 khoa X1V, khi cac quyét
sach v€ phat trién kinh té ludn dugc dat trong
moi quan h¢ cht ch€ voi yéu cau tiép tuc doi
moi to chirc b may, nang cao hi¢u lyc, hi¢u
qua quan 1y nha nudc va xay dung nén hanh
chinh hién dai.

Sau qué trinh sap xép t6 chire bo may voi
quy mo 1on theo cac chu truong cua Trung
uong, viéc xac dinh chua ti€p tuc sap nhap
cac don vi hanh chinh cap xa trong thoi gian
t6i cho thay tu duy quan tri ngay cang than
trong, khoa hoc va thyc chat. Diéu d6 phan
anh nhén thic ring cai cach t6 chic bo may
khong phai la myc tiéu ty than, ma 1a phuong
tién nhim nang cao chat lugng quan tri va
hi¢u qua phuc vu nhén déan. Gia tri cua mot
cudc cai cach khong duoc do bang so luong
dau mdi dugc cit giam hay quy mo sap xép to
chirc, ma phai dugc danh gia thong qua kha
nang van hanh on dinh ctia bo may méi, chat
luong cung ung dich vu cong va mirc do hai
long ctia nguoi dan, doanh nghiép.

Quan diém nay ciing phu hop véi xu
hudng quan tri cong hién dai, trong dé hiéu
luc cua bd may nha nuéc khong chi phu
thudc vao quy mé t6 chirc ma trude hét dugc
quyét dinh boi chit luong thé che nang luc
doi ngu can b0 va hi¢u qua phéi hop gnra
cdc cap, cac nganh. Vi vy, tinh gon b may
can dugc thuc hién dong thoi véi viée tiép

tuc hoan thién hé thong phap luat, ning cao
chat luong ngudn nhan lgc khu vue cong,
day manh phan cap, phan quyén gin voi
tang cuong kiém tra, giam sat va trach nhiém
giai trinh. Chi khi quy€n han di d6i v6i trach
nhiém, tinh chti dong cta chinh quyén cac
cp méi thue sy duoc phat huy, qua do nang
cao hi€u qua thyc thi chinh sach va chat
luong quan tri quoc gia.

Mot ndi dung dédc bi€t quan trong duoc
Ho1i nghi Trung wong 3 khoa XIV tlep tuc
nhan manh la thac day chuyén d6i s6 nhu
nén tang cuia nén quan tri hi¢n dai. Trong boi
canh dir li¢u tr¢ thanh ngudn luc chlen luoc
cua quoc g1a viée xay dung ha tang s6 dong
b0, két ndi cac co so dir liu, s6 hoa quy trinh
quan ly va phat trién dich vu cong tryc tuyén
khong chi gop phan giam chi phi hanh chinh,
nang cao tinh minh bach va kha nang giam
sat ciia x4 hoi ma con tao diéu kién dé hinh
thanh phuong thirc quan tri dua trén dir liu
(data-driven governance) bay la xu huong
dang dugc nhiéu qudc gia phat trién trién
khai nham néng cao chat 1u:0ng hoach dinh
chinh sach, to1 vu hoa vi¢c phan bd nguon
luc va cai thién chat lwong phuc vu ngudi
dan, doanh nghiép.

Bén canh d6i méi t6 chirc bd may va
chuyén déi sb, Hoi ngh1 Trung wong 3 khoa
XTIV con cho thay sy coi trong ngay cang rd
nét doi véi vai tro ciia khoa hoc, thuc tién va
phén bién chinh sach trong qua trinh hoach
dinh va thyc thi cac quyét sach phat trién.
Nhing dinh huong 16n nhu d6i moi mo hinh
tang truong, phat trlen khoa hoc, cong nghé,
chuyen dbi so, kinh té blen hay tang truong
xanh déu phan anh su tiép thu ngay cang day
du hon cac két qua nghién ciru khoa hoc,
kinh nghiém quan tri quoc té, v klen cua
cong dong doanh nghi¢p va thuc tlen phat
trién cua dat nude. Piéu nay cho thay qua
trinh x&y dyng chinh sach dang tung budc
chuyén tir cach tiép can chu yéu dua trén
kinh nghi¢m sang phuong thitc hoach dinh
chinh sach dua trén bang chimg (ev1dence-
based policymaking), phu hop véi yéu cau
cua nén quan tri quoc gia hién dai.

Trong diéu kién moéi truong phat trién
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blen dong nhanh va ngay cang kho du bdo,
chat luong cua chinh sach cong khong chi
phu thuc vao tinh ding dan cua chi truong
ma con duoc quyet dinh bai co s6 khoa hoc
ciia qua trinh xdy dung chinh sach, chat
luong danh gia tac dong va kha niang diéu
chinh kip thoi trong qué trinh thuc hién.
Chinh vi vay, viéc tang cuong nghién ciru
khoa hoc, m¢ rong co ché phan bién xa hoi,
tham van chuyen gia va thiét 1ap hé thong
theo doi, danh gia chinh sach thuong xuyen
can duoc coi 1a yeu cau tat ycu nham nang
cao chat lugng quan tri quoc gia. Pay ciing
13 nén tang dé cac chu truong lon cla Pang
dugc chuyen héa thanh nhu’ng két qua phat
trién cu thé, gop phan xiy dung nén hanh
chinh chuyén nghlep, hién dai, minh bach va
phuc vu, dap ng yéu cau phat trién nhanh,
bén vimng cua dit nudc trong giai doan méi.

5. HIEU QUA THUC TIEN -
THUGC PO CUA NANG LUC CAM
QUYEN VA QUAN TRI QUOC GIA

Lich st phat trién cta nhiéu quoc g1a
cho thiy, su thanh cong cuia mot quoc gia
khong duoc quyét dinh boi s6 luong chién
luoc, chu:ong trinh hay nghi quyet dugc ban
hanh, ma trudc hét phu thudc vao nang lyuc
t6 chirc thyuc hién va kha nang chuyén hoa
cac quyet sach thanh nhu’ng g1a tri phat trlen
cu thé. Trong quan tri quoc gia hi¢n dai, chat
luong cua thé ché chi thuc su duoc khing
dinh khi cac chinh sach tao ra nhu’ng thay
doi tich cuc d6i voi doi séng kinh té - xa
hoi, nang cao chat luong phuc vu ngum dan,
thace day phat trién doanh nghlep va cling ¢
niém tin ctia xa hoi d6i véi bd may nha nude.
Chinh vi vy, hi€u qua thuc tién luén 12 tidu
chi phan anh day du nhét nang lyc lanh dao,
quan 1y va quan tri cia mot quoc gia.

Déi véi Viét Nam, yéu cau do cang coy
nghia dic biét trong boi canh dat nudc dang
budc vao giai doan phat trién mai voi muc
ti€u dén nim 2045 tré thanh qubc gia phat
trién, c6 thu nhap cao theo dinh huéng Xxa
hoi chu nghla nhu Vin kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan tht XIII ciia Dang da xac dinh.
Hién thuc hoa khat vong phat trién d6 doi
hoi phai tiép tuc d6i méi manh mé tu duy
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cam quyén va phuong thirc quan tri quoc gia
theo huong hién dai, chuyén nghiép va lay
hi¢u qua phuc vu 1am trung tdm. Theo do, cai
cach thé che pha1 gan chit voi cai cach hanh
chinh; d6i méi tu duy phai di doi voi do6i mai
phuong thire t6 chirc thuc hién; phan cap,
phan quyén pha1 duogc dat trong khudn kho
kiém soat quyén luc, trach nhiém g1a1 trinh
va g1am sat hi€u qua; dong tho1 moi chinh
sach can duogc danh gia bang nhing két qua
cudi cling ma nguoi dan, doanh nghiép va xa
hoi duogc thu huong.

Tir goc d6 d6 c6 thé thay, gia tri noi bat
cua Ho1 ngh1 Trung wong 3 khoa XIV khong
chi nim ¢ nhu’ng quy¢€t sach quan trong dugc
thong qua, ma siu xa hon la sy thé hién  ngay
cang r0 nét cia mot triét 1y quan tri quoc gla
méi, trong d6 hiéu qua thuc thi dugce dat & vi
tri trung tdm cua toan b qua trinh lanh dao,
quan ly va diéu hanh. Sy chuyen dich tur tur
duy quan Iy sang tu duy kién tao phat trlen
tir cot trong quy trinh hanh chinh sang dé cao
két qua thuc hién; tir quan ly theo dau vao
sang quan tri theo dau ra; tir nén hanh chinh
quéan Iy sang nén hanh chinh phuc vu da phan
anh budc phat_ trlen méi trong nhan thirc 1y
luén va thyc tién cam quycn cua bang trude
yéu ciu phat tnen dat nuoc trong boi canh
hoi nhap quéc té va chuyén doi so.

Quan trong hon, sy chuyen bién vé tu
duy do dang tao tién de dé hinh thanh mot
mo hinh quan tri quoc gia hién dai, trong
doé m01 nghi quyét déu phai duoc cu thé
hoa bang chuong trinh hanh dong kha thi;
mdi chinh sach déu phai duoc t6 chirc thuc
hién véi co ché theo doi, danh gia va dleu
chinh kip thoi; m01 cap chinh quyén déu
duoc danh gla bang chat lu:ong phuc vu va
hi€u qua quan tri; moi can by, cong chirc déu
dugc do lu’ong bang két qua thuc hién nhi¢m
vu va muc do hai long cua ngucn dén, doanh
nghiép. Day khong chi 1a yéu cau doi Vol
hoat dong quan Iy nha nudc ma con la dleu
kién quan trong dé nang cao chit luong thé
ché, cing c6 niém tin xa hoi va tang cuong
nang luc canh tranh qudc gia trong bdi canh
phat trién méi.

Nhin mét cach tong thé, Hoi nghi Trung
wong 3 khoéa XIV di khang dinh su tiép ndi
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va phat trién tu duy lanh dao cua Pang theo
huéng ngay cang coi trong chét lugng thyc
thi, hiu qua quan tri va nang lyc kién tao
phat trlen Tir d6i méi mo hinh tang tru:(mg,
phat trién khoa hoc, cong nghé va do6i mai
sang tao, thuc day kinh té bién xanh, chuyen
d6i s6 den tiép tuc hoan thién thé ché va hién
dai hoa nén hanh chinh, cac dinh huéng lon
ctia Hoi nghi déu hu’O’ng t61 muyc ti€u chung
1a xdy dung mot nén quan tri quoc gia hién
dai, hi¢u lyc, hi€u qua, minh bach va phyc
vu. Dy khong chi 1a yéu cau cua qua trinh
phat trién dat nudc trong giai doan hién nay
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