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PHAT TRIEN THUONG HIEU QUOC GIA
VE DU LICH TREN NEN TANG VAN HOA
TRONG KY NGUYEN MO

= TS. Ta Khanh Truwong
Khoa Van héa va Phat trién - Hoc vién Chinh tri Khu vuc 1

° TOM TAT Bai viét phan tich co so Iy lugn va thyc tién ciia viéc phat trién thirong hiéu
quoc gza vé du lich trén nén tang van hoa trong béi canh Viet Nam budc vao ky nguyen
maoi véi yéu cau phat trién nhanh, bén vu’ng va hoi nhap quoc té sdu rong. Trén co so tiép
can lien nganh glu’a van hoa hoc, quan Iy van héa, kinh te du lich va truyen thong, bai viet
lam ro vai tro cua van hoa nhuw nén tang va nguon lwc noi sinh trong xdy dung thuong hiéu
quoc gia, dong thoi phan tich thie trang phat trién du lich van héa Viét Nam giai doan
2025-2026, chi ra nhitng thanh tuu, han che va thach thiee dat ra. Tir do, bai viét dé xuat hé
thong giai phap nham hoan thi¢gn thé ché, phat trién san pham du lich dac trung, day manh
truyen thong va chuyén doi so nang cao chdt lu"o’ng nguon nhan lyc, tang cu"ang hop tac
cong —tuva xay dung co ché giam sat, danh gla hiéu qua Két qua nghzen cuu gop phan bé
sung lugn cu khoa hoc va thuyec tién cho viéc nang cao sitc manh mém quoc gia, xay dung
thu’Ung hiéu du lich Viét Nam dya trén ban sac van hoa, hudng toi muc tiéu phat trién bén
viing va ndng cao vi thé Viét Nam trén truong quoc té.

® Tuw khoa: T hu"ang hiéu quoc gza du lich van héa; van héa Viét Nam; siec manh mém;
phat trién bén viing; chuyén doi so; qudan 1y van héa.

® ABSTRACT: This article examines the theoretical and practical foundations for
developing Vietnam s national tourism brand based on cultural values in the context of the
country’s new development era, characterized by rapid and sustainable growth as well as
deeper international integration. Adopting an interdisciplinary approach that integrates
cultural studies, cultural management, tourism economics, and communication studies,
the paper clarifies the role of culture as both a foundational value and an endogenous
resource for national branding. It also analyzes the current state of Vietnham's cultural
tourism development during the 2025-2026 period, identifying its major achievements,
existing limitations, and emerging challenges. Based on these findings, the study proposes
a comprehensive set of solutions, including institutional improvement, the development of
signature tourism products, enhanced communication and digital transformation, human
resource development, strengthened public—private partnerships, and the establishment
of effective monitoring and evaluation mechanisms. The research contributes both
theoretically and practically to strengthening Vietnam's national soft power, promoting
a culture-based national tourism brand, and supporting sustainable development while
enhancing the country s international standing in the new era.

® Keywords: National branding; cultural tourism; Vietnamese culture; soft power;
sustainable development; digital transformation, cultural management.
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1. MO PAU

Viét Nam 1a quéc gia co bé day lich
st hang nghin nam van h1en 6 hiru mot
kho tang van hoa vat thé va phi vat thé
da dang, phong phu, v6i sy giao thoa tinh
te giita truyén thong va hién dai, gitra ban
sic dan toc sdu sic va tinh hoa nhan loai.
Tur nhitng di san dugc UNESCO cong nhén
nhu Quan thé di tich C6 d6 Hué, Pho co Hoi
An, Vinh Ha Long - Cat Ba, Quén thé danh
thing Trang An, dén cac di san phi vat the
nhu Nhé nhac cung dinh Hué, Quan ho Bic
Ninh, Cong ch1eng Tay Nguyén, Ngh¢ thuat
Xoe Thai, va dac bi¢t la di san lién tinh méi
dugc ghi danh nam 2025 la “T hop di tich
va danh thang Yén Tu - Vinh Nghiém - Con
Son - Klep Bac”, van hoa Viét Nam khong
chi la nén tang t1nh than ctia xa hoi ma con 1a
nguon lyc ndi sinh quan trong, dong luc then
chot thiic day ting tru:ong kinh t€ - xa hd1
bén viing trong ky nguyén moi - ky nguyén
ctia kinh té tri thue, cach mang cong nghiép
4.0, chuyen d6i s6 toan dién va hoi nhap
quoc té sau rong.

Trong bbi canh do, du lich van héa duoc
xac dinh la san pham miii nhon chién lugc,
gop phan quan trong vao viéc xay dung va
nang tam thwong hiéu quéc gia véi khau
hi¢u “Vietham - Timeless Charm” (Viét
Nam - Vé dep bét tan). Khau hiéu nay, duoc
chinh thirc st dung tir nam 2012 va tiép tuc
dugc hoan thién trong cac chién lugc quang
ba gan day, khong chi phan anh vé dep thién
nhién hung vi, lich str anh hung ma con nhan
manh chiéu sau van hoa, sy ki€n cuong, mén
khach va strc séng bén bi cua dan tdc Viét
Nam qua céc thoi ky lich su.

Theo Nghz quyét s6 80-NO/TW ngay 07
thang 01 nam 2026 cua B Chinh tri vé 5 phat
trien van hoa Viet Nam, “van hoa phai thyc
su tro thanh nén tang tinh than viing chac
cua xa hoi, la sic manh ndi sinh, dong lyc
quan trong cho sy phat trién nhanh va bén
vitng ctia dat nudc” . Nghi quyét nay khang
dinh r0 vai tro cua du lich nhu mot cau noi
quan trong dé lan toa gia tri vin hoa Viét
Nam ra thé gidi, dong thoi thuc day cong
nghiép vian hoa tré thanh nganh kinh té quan

trong, g(')p phan hinh thanh 5 - 10 thu’ong
higu qudc gia v€ cong nghi€p van hoa vao
nam 2030. “Phat trién van hoa, con nguoi la
nén tang, ngudn e ndi sinh quan trong cho
phat trién nhanh va bén viig”.

Sy phat trién tu duy 1y luan vé van hoa
cua bang Cong san Viét Nam duoc thé ‘hién
10 nét qua cac ky Pai hoi. T Nehi quyét 08-
NQ/T W cua Bo Chinh tri khoa XII (2017)
Ve phat trién du lich tré thanh nganh kinh
té miii nhon, qua Nghi quyét Dai hoi XIII
(2021) nhan manh vén hoa la nén tang tinh
than cua xa hoi, dén Pai hoi XIV (2026) va
Nghl quyét 80—NQ/TW Dang ta da c6 budc
tién dai trong vigc coi van hoa khong chi la
muyc ti€u ma con la dong lic, st manh mém
chién luoc cua qudc gia. Van kién Dai hoi
X1V khang dinh: “Xay du’ng va phat trién
nen van hoa Viét Nam tién ti€n, dam da ban
sac, dan toc, dong bo trén nén tang h¢ gia tri
qudc gia, h¢ gia tri van hoa, h¢ gia tri gia
dinh va chuan muyc con nguodi Viét Nam”
(Pang Cong san Viét Nam, 2026).

Tuy nhi€n, bén canh nhitng thanh tuu,
van con ton tai nhleu han ché€: nhan dién
thuong hi¢u quoc té chua cao so v6i t1em
nang, san pham du lich vin héa con thiéu
chiéu sau trai nghlem quan ly di san doi
chd chua dong bd gitra bao ton va khai thac,
nguon nhén lge chat luong cao con han ché,
va chuyén d6i s6 trong quang ba, quan ly du
lich chua thuc sy bat pha. Nhitng van dé nay
doi hoi phai c6 nghién ctru khoa hoc sau sac,
lién nganh gilra van hoa hoc, quan ly van
hoa, kinh t€ du lich va truyén thong dé dé
xuit cac giai phap chién lugc phu hgp. Do
do, nghlen ctru chu dé “Phat trién thwong
hiéu quoc gia vé du lich tren nen tang van
hoa trong ky nguyen moi’ Xuat phat tir yéu
cau cap thiét cta thuc tién trién khai Nghi
quyét 80—NQ/TW va dinh hudéng DPai hoi
XIV cua Dang.

2. CO SO LY LUAN VA KHUNG
PHAN TiCH

Trong bdi canh Viét Nam dang day
manh cong nghiép hoéa, hién dai hoéa va hoi
nhdp quodc té sau rong huong té1 muc tiéu
tr¢ thanh nudc phat trién c6 thu nhap cao
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vao nam 2045, vigc xay dung co s¢ ly ludn
viing chac cho chu dé “Phat tr1en thuong
hiéu qudc gia vé du lich trén nén tang van
hoa trong ky nguy€n moi” la y€u cau khoa
hoc cap thi€t. Phan nay s€ lam rd céac khai
ni¢m cot 101, khung Iy thuyét lién nganh gitta
van hoa hoc, quan ly vén hoa, kinh t€ du lich
va truyen thong quoc té, dong thoi he thong
hoa cac quan diém chi dao tir duong 16i cua
bang Cong san Viét Nam, dac biét la céac
ngh1 quyet tir Dai hoi XII dén Pai hoi XIV
va Nghi quyet 80-NQ/TW. Viéc phan tich
phai duge tién hanh mét cach than trong,
toan dién, két hop giita 1y thuyét phuong
Tay hién dai va tu tudng van hoa cach mang
Viét Nam, nhim dam bao tinh khoa hoc, tinh
Péng va tinh thyc tién cao.

2.1. Khdi ni¢m thu’o’ng hig¢u quéc gia
du lich trén nén ting vin héa

Thuong hiéu quéc gia du lich 1a mot
khai niém phtrc hop, da chiéu, dugc hiéu
nhu hinh anh tong hop, duoc xay dung
c6 chu dich, cé hé thong vé dat nudc, con
nguoi, van hoa, lich st, thi€n nhién va chat
lugng dich vy du lich, nham tao ra lgi the
canh tranh bén viing trén tnrong quoc té.
Theo Simon Anholt - nguoi sang 1ap Nation
Brands Index (NBI) - thuwong hi¢u quoc gia
(nation brand) dugc hinh thanh qua sau tru
cot chinh (Nation Brand Hexagon) (1) Du
lich (Tourism), (2) Con nguoi (People), (3)
Vin hoa (Culture), (4) Xuat khau (Exports),
(5) Quan tri (Governance), va (6) Di cu/Dau
tu (Immigration & Investment). “The points
of the hexagon are the six ‘natural channels’
through which countries create their images”
(Anholt, 2005, tr. 12).

Trong do, try ¢4t Du lich va Van hoa
thuong c6 anh hudéng manh nhat dén nhan
thirc cua cong chung qudc té vi tinh truc
quan, cam xuc va kha nang lan toa cao.
Thuong hiéu quéc gia du lich khong chi
la cong cy quang ba ma con la bicu tuong
cua ban sac dan toc, gop phan nang cao strc
manh mem (soft power) cua quoc gla theo
Iy thuyét cual oseph Nye. O cp do sau hon,
theo cach tiép can van hda hoc, thwong hi¢u
qudc gia du lich trén nén tang vin hoa la

96 §387 - THANG 8/2026

qué trinh “sang tao lai” (re-creation) di san
van hoa thanh san pham trai nghiém, b1en
g1a tri van hoa truyén thong thanh nguén
von kinh té - x4 hoi bén viing, dong thoi
bao ton va phat huy ban sac trong bdi canh
toan cau hoa.

O Viét Nam, du lich vin héa dugc hiéu
12 hinh thire du lich khai thac gia tri di san
van hoa vat thé, phi vat thé, 1oi song cong
dong, 18 hoi truyén thong, am thuc, nghé
thuat dan gian va cac yéu t6 vin hoa du’orng
dai dé tao ra nhitng trai nghiém sau sic, y
nghia cho du khach. “Du lich van hoa la
loai hinh du lich ma trong tam chinh la trai
nghiém, kham pha va tim hiéu vé van hoa
cua mot dia phuong, qudc gia’ ’ (theo cac tai
liéu hudng dan ctia Bo Van hoa, Thé thao va
Du lich). N6 khong chi dung lai & vige tham
quan di tich ma con nhan manh sy tuong tac,
t6n trong va gop phan bao ton di san.

Ttr goc d6 quan ly van hoa, du lich van
hoa phai tuan thi nguyén tac “bao ton gan
véi phat huy tranh tinh trang thuong mai
héa qua murc dan dén mai mot ban sac. Theo
tu tuong HO6 Chi Minh, van héa 13 “linh hon
cua dan toc”, vi vay thuong hi¢u du lich Viét
Nam phai dam da ban sac dan toc, nhan van,
khoa hoc va hién dai. Trong ky nguyen moi
(2026 trg di), voi su bung nd cua cong ngh¢
s0, du lich van héa con bao gom céc hinh
thure trai nghlem ao (Vlrtual tourism), thyc té
ao tang cuong (AR/VR), va du lich sang tao
(creative tourism) dua trén kinh té tri thirc.

Khung khai niém nay duoc cu the hoa
qua cac yéu t6 cdu thanh: (i) Ban sic cdt
161 (core identity): “Vietnam - Timeless
Charm”; (i1) Gid tri hia hen (promised
value): trai nghlem chan thyc, mén khach,
da dang vung mién; (ii1) HE thong nhan
dién (visual identity): logo, khau hiéu, cau
chuyén thuong hiéu; (iv) Co ché quan tri
(governance): sy phoi hop gitra Nha nudc,
doanh nghi¢p va cong dong, (v) Do luong
hi€u qua: qua céc chi s6 NBI, chi s6 canh
tranh du lich cua Dién dan Kinh té Thé gioi
(WEF TTCI), va Bo chi sé van héa quoc
gia dang dugc xay dung theo tinh than Nghi
quyét 80-NQ/TW.



NGHIEN CUU TRAO B

2.2. Cac quan diém chi dgo tiv Nghi
quyét 80-NQ/TW va Chién lwgc Du lich

Duong 16i cua Dang Cong san Viét
Nam v€ van hoa va du lich 1a nén tang chi
dao quan trong nhat. Tt Dai hoi XII (2016),
Dang da ban hanh Nghi quyet 08-NQ/TW
cia By Chinh tri vé “Phat trién du lich tro
thanh nganh kinh té miii nhon”, khang dinh
vai tro cua du lich trong tang truéng kinh té
va hoi nhap. DBén Pai héi XIII (2021), van
kién nhin manh “vin hoa 13 nén tang tinh
than cta xi hoi”, coi phat trién con ngudi
va van hoéa la trung tam. Dinh cao la Dai
hoi XIV (2026) va Nghl quyét sé 80—NQ/
™ ngay 07/01/2026 cua Bo Chinh tri vé
phat trien van hoa Vi¢t Nam, danh dau budc
chuyén bién nhan thic siu sic.

Nghi quyet 80-NQ/TW khang dinh rd:
“Phat trien van hoa, con nguoi la nén tang
nguon lyc noi sinh quan trong cho phat trién
nhanh va bén virg” (B6 Chinh tri, 2026).
Van ki¢n nay dat van hoa ngang tAm Vi
chinh tri, kinh te qudc phong, an ninh; xac
dinh muc tiéu dén nim 2030: “Xay dung nen
van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sic
dan toc; thong nhit trong da dang; mang dic
trung dan toc, dan chu, nhan van, khoa hoc,
hién dai”; “phat trién manh cac nganh cong
nghi¢p van hoa”; “hinh thanh 5 - 10 thuong
hi€u qudc gia vé cong nghi¢p van hoa”; va
“thu hep chénh l¢ch trong thy hudng van hoa
giita cac ving, mién” (B Chinh tri, 2026).

Dic biét, Nghi quyét nhdn manh vai trd
cua du lich van hoa nhu mot trong nhirng
dong luc then chét dé lan toa gia tri Vit
Nam, thic day hoi nhip va nang cao vi thé
qudc té. “Phat trién van hoa 1a su nghlep
cua toan dan do bang lanh dao, Nha nudc
quan ly, nhan déan la chu the sang tao va thu
huong”. Quan diém nay ké thira va phat trién
tu tuong HO Chi Minh, dong thoi tiép thu
chon loc tinh hoa nhén loai, dac biét la kinh
nghiém cua cac quoc gia chiu A nhu Nhat
Ban, Han Qudc trong viéc xay dung thuong
hi€éu quoc gia dya trén van hoa (K-Wave,
Cool Japan).

Ve Chién lugc phat trién du lich, Quyet
dinh s6 147/0P-TTg ngay 22/01/2020 ciia

Thu tuong Chinh phu phé duyet Chién hroc
phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030
van la van kién cot 181, vi cac diéu chinh bd
sung phu hgp b01 canh méi sau Pai hdi XIV.
Chién lugc nhin manh “xay dung thuong
hi€éu du lich Viét Nam mang dam ban sac
van hoa dan toc, hudng t6i du lich ben virng,
chat luong cao, canh tranh quoc t&” (Chinh
phu Vi€t Nam, 2020). Trong giai doan 2026
- 2030, chién luge dugc trién khai ddng bo
voi Nghi quyet 80-NQ/TW tap trung vao
chuyén ddi so, phat trién san pham du lich
51gnature (di san, 18 hoi, Am thye, lang nghe)
va Xay dung hé thong chi sé danh gia hiéu
qua thuong hi¢u.

Trong bdi canh 2026, v6i nhing thanh
tuyu du lich ky luc ndm 2025 (hon 21 tri€u
khach quéc té) va cac di san UNESCO moi,
khung 1y luén nay cang tr¢ nén cap thiét dé
giai quyet mau thuan g1u:a bao ton va phat
trién, gilra ban sic va hoi nhap, giira loi
ich kinh t€ va gia tri van hoéa lau dai. Viéc
van dung linh hoat cic quan diém chi dao
s€ gop phan dua thuong hi¢u du lich Viét
Nam vuon tam khu vuc va thé g101 thuc
hién khat vong dan toc “hung cuong, thinh
vuong, van minh”.

3. THUC TRANG PHAT TRIEN
DU LICH VAN HOA VA THUONG
HIEU QUOC GIA VIET NAM

Trong bdi canh Viét Nam dang thuc
hién du:ong 16i d6i méi toan dién theo tinh
than cac nghi quyét cua Bang, dac biét 1a
Nghi quyét Pai hoi XIV va Nghi quyet 80-
NQ/TW, nganh du lich van hoa da va dang
khang dinh vai tro then chét nhu mot dong
lyc phét trién kinh té - x4 hoi bén Vung,
dong thoi la kénh quan trong dé lan toa stc
manh mém va ban sic van hoéa dan toc ra
thé g101 Phan phén tich thuc trang dudi day
dugc xay du:ng trén co so dit liéu thong ké
chinh thirc cap nhat dén giira nam 2026, két
hop phan tich li€n nganh tir goc d6 van hoa
hoc va quan 1y van hoéa, nham lam 6 tiém
nang, thanh tyu, han ché va cac bai hoc kinh
nghi¢m. Vigc danh gia thyc trang phai dugc
tién hanh mdt cach than trong, khach quan,
tranh cuc doan gitra lac quan qua murc va bi
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quan, nham cung cap co sé khoa hoc cho cac
giai phap chién lugc sau nay.

3.1. Tiém nang va nguon luc

Viét Nam s¢ hitu mot kho tang di san
van hoa phong phu, da dang, dugc hinh
thanh qua hang nghln nam lich str dung nuée
va gilr nudce, la nén tang ving chac cho viéc
phat trién du lich vin héa chit luong cao.
Tinh dén gitra nam 2026, Viét Nam da c6 9
Di san Thé gi6i dwoc UNESCO céng nhdn,
trong d6 ¢6 6 di san van hoa, 2 di san ty nhién
va | di san hon hop. Cac di san n01 bat bao
gom Quan thé di tich C6 d6 Hué (1993),
Phé ¢ Hoi An (1999), Vinh Ha Long - Quan
dao Cat Ba (1994, mé rong 2023), Quan the
danh thing Trang An (2014), Thanh nha Ho6
(2011), Hoang thanh Thang Long (2010),
Phong Nha - K¢ Bang (2003, mé rong 2015
va 2025 v6i Hin Nam No), va dic biét la
T6 hop di tich va danh thang Yén Tu - Vinh
Nghiém - Con Son - Kiép Bac duoc ghi danh
ndm 2025 - di san van hoa lién tinh tha hai
sau Ha Long - Cat Ba (UNESCO World
Heritage Centre, 2025; Vietnam National
Administration of Tourism, 2026).

Nhfmg di san nay khong chi dai dién
cho gia tri lich su, kién tric, canh quan ma
con 1a minh chung séng dong cho su giao
thoa gitta van hoa ban dia va anh huong
ngoai lai qua cac tridu dai, tao nén strc hut
ddc biét doi véi du khach qudc té tim kiém
trai nghiém sdu sic. Vi du, Yén Tu - Vinh
Nghiém - Con Son - Klep Bac dai di¢n cho
truyén thong Phat gido Thién tong va vin
héa anh hung dan toc, mo ra khong glan du
lich tam linh chét lu:ong cao gan voi hanh
huong va nghién curu lich str.

Vé di san van hoa phi vat the, Viét Nam
hién c6 khoang 17 yéu t6 dwgec UNESCO ghi
danh, thugc nhém cao nhat khu vuc Dong
Nam A. Cac yeu t6 tiéu biéu gdm: Nhi nhac
cung dinh Hué (2003/2008), Khong gian van
hoa cong chiéng Tay Nguyén (2005/2008),
Quan ho Bic Ninh (2009), Ca tru (2009),
Ngh¢ thuat Xoe Thai (2021), Pon ca tai tr
Nam B0, Lé hoi Giéng, Thuc hanh Then
cua nguoi Tay - Thai - Nung, Ngh¢ thuat
lam tranh Pong Ho, va gan day 1a L& hoi
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Ba Chua Xu tai nai Sam (An Giang, 2024
- 2025) (UNESCO Intangible Cultural
Heritage Lists, 2025; Vietnam National
Administration of Tourism, 2026).

Su da dang ving mién 1a mot loi thé
chlen luge doc dao. Tur van hoa sdng nude
mién Tay Nam B v6i chg n01 Cai Rang,
lang nghe truyén thong, pho c6 Hoi An va
cd d6 Hué mang dam dau an Champa bai
Viét; khong glan van hoa cao nguyen Tay
Nguyen voi cong chiéng va nha rong; dén
cac do thi hién dai nhu Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh véi sy hoa quyén gitra di san va sang
tao duong dai. Sy phong phu nay cho phép
xdy dung cac san pham du lich signature
da dang: du lich di san, du lich cong dong,
du lich sinh thai - van hoéa, du lich am thue,
du lich 1€ hoi va du lich sang tao (creative
tourism) dya trén kinh té tri thirc.

Tur goc do quan 1y van hoa, tiém ning
nay duogc ho trg boi hé théng chinh sach
phap luat dong bo, nhu Luét Di san van hoa
2001 (stra d6i, bd sung nam 2024) Luét Du
lich 2017, va cac dé an quéc gia vé phat trién
cong nghiép vian hoa theo tinh thin Nghi
quy€t 80-NQ/TW. Tuy nhién, viéc khai thac
tiém nang van doi hoi sy cén béang chit chd
giita bao ton va phat trién, tranh tinh trang
“pha san di san” do du lich hoéa qua muec.

3.2. 86 ligu thong ké thuc té (2025 -
2026)

Nam 2025 dugc ghi nhén la nam ky luc
cua nganh du lich Viét Nam, danh déu sy
phuc h01 toan dién va but pha sau dai dich.
Theo sb liéu chinh thire tir Cyc Thong ké va
Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam, Viét Nam
don 21,2 - 21,5 trieu luot khach quoc té,
tang hon 20,4% so v&i nam 2024 va vuot
xa muc ky luc trude dai dich nam 2019
(khoang 18 tri¢u luogt) (Vietnam National
Administration of Tourism, 2026; General
Statistics Office, 2026).

Doanh thu du lich toan nganh dat
khoang 34 - 39 ty USD (tuong duong hon 1
tri¢éu ty VND), dong gop khoang 8,8 - 10%
GDP quoc gia, v6i sy tang truéng manh ¢
ca dich vu luu trd, an uong va van chuyén
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(Vietnamnet, 2026; Travel and Tour World,
2026). Khach du lich noi dia dat khoang 170
- 135,5 triéu luot, thé hién sirc sdng manh
mé cua thi truong noi dia. Sang ndm 2026,
da tang truong tlep tuc duoc duy tri: chi
trong 4 thang dau nam, Viét Nam dén 8,8
trieu luot khach quéc té tang 14,6% so voi
cung ky, v6i cac thang lién tiép vuot 2 tridu
lugt khach (Vietnamnet, 2026).

Dong gop cu thé cia du lich van héa
1a rat dang ké. Cac di san thé giGi don hang
chuc triéu luot khach mdi nam. Dit liéu tham
chiéu nam 2019 cho thay 8 di san chinh dén
hon 21,3 triéu luot (trong d6 hon 10,6 tri¢u
luot qubc te) mang lai doanh thu vé va dich
vu truc tiép khoang 3,12 nghin ty VND (B
Vin hoa, Thé thao va Du lich, 2020). Pén
nam 2025 - 2026, con so nay tang manh nho
cac di san mai va chuyén ddi s6. Phd ¢ Hoi
An tiép tuc 12 diém sang, voi du lich chiém
hon 70% GDP dia phuwong, tao viéc lam cho
hang chuc nghin lao dong. Quan thé danh
thing Trang An (Ninh Binh) dén hon 3,7
triéu lugt nam 2022 va tiép tuc tang truong
manh sau cac ning cip ha tang Cac dlem
den tam linh nhu Yén T, cac 1& hoi truyen
thong va lang nghé ciing ghi nhan su gia
tang dang ké luong khach trai nghiém sau.

Muc tiéu dén nam 2030 theo Chién luoc
phat trién du lich Viét Nam va Nghi quyét
80-NQ/TW l1a dén 35 - 50 triéu khdch quoc
te, doanh thu dong gop 13 - 14% GDP, tao
hang triéu viéc lam tryc tiép va gian tiép,
huéng t6i du lich bén viing va chit luong
cao (Chinh phu Vi¢t Nam, 2020; Bo Chinh
tri, 2026).

3.3. Thuwong hiéu “Vietnam - Timeless
Charm”

Thuong hiéu du lich qudc gia “Vietnam
- Timeless Charm” (Viét Nam - Ve dep bét
tan) duoc ra mat tir nam 2012-2014 va tlep
tuc dwoc hoan thién, nhin manh chiéu sau
van hoa, vé d@p thién nhién hung vi, lich str
anh hing va su mén khach cia con ngu:m
Viét Nam. Khau hiéu nay khong chi la cong
cu quang ba ma con thé hién ban sic cbt 15i
cua dan tdc trong bdi canh hoi nhap.

Thanh tuu noi bat: Viét Nam lién tuc
nhan cac giai thuong danh gid tai World
Travel Awards, trong d6 c6 “World's Leading
Heritage Destination” va “Asia’s Leading
Destination” nhiéu nam lién tiép (Vietnam
National Administration of Tourism, 2025).
Tim kiém va danh gi4 trén cac nén tang qudc
té nhu Tr1pAdv1sor Google, TikTok tang
manh, v6i hinh anh Viét Nam dugc lan toa
qua céac chién dich s6 va hop tac influencer.
Céc di san m&i nam 2025 gop phan nang cao
suc hut, dac bi€t trong phan khuc du lich van
hoa - tam linh va du lich xanh.

Théch thire va han ché can khdc phuc:

- D0 nhén dién va gia tri thu:ong hiéu
toan cau van chua tuong xung voi tlem
nang, thua kém mot s6 nudce lang giéng
nhu Thai Lan va Indonesia vé chi s6 Nation
Brand Index.

- Canh tranh gay gat trong khu vuc vé
san pham, gia ca va trai nghiém.

- Chua ddng bo gitra bao t6n di san va
khai thac du lich, dan dén tinh trang qua tai

tai mot s6 diém néng va nguy co mai mot
gia tri chan thuc.

- Nguon nhan luc chat lugng cao
(huéng dan vién, quan ly di san, thiét ké trai
ngh1em) con han ché vé s6 luong va k¥ ning
s0, ngoai ng.

- Chuyén d6i s6 trong quang ba, quan
ly dat chd va trai nghiém du khach chua sau
rong, du di c6 nhiing tién bd v6i nén tang
Visit Vietnam.

Tu gbc d6 van hoa hoc, thyc trang nay
phan anh mau thudn noi tai giira truyen
thong va hién dai, gitra loi ich kinh te ngan
han va gia tri van hoa lau dai. Vige trién khai
Nghi quyét 80-NQ/TW vdi trong tam xay
dung B¢ chi s6 van hoa qudc gia va phat
trién cong nghiép van hoa s€ la chia khoa de
vuot qua nhitng han ché nay.

Tong thé, thyc trang phét trién du lich
van hoa Viét Nam nam 2025 - 2026 cho thy
mot bure tranh sang véi da tang truong manh
me, nhu’ng van doi hoi nhung giai phap dong
bd, sang tao va c6 chiéu sdu hon nira dé
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thuwong hiéu qudc gia thyc sy trd thanh bicu
tuong cua mot Viet Nam hung cudng, van
minh trén ban d6 thé gidi.

4. DE XUAT GIAI PHAP

Trong b01 canh Viét Nam budc vao g1a1
doan phat trién méi sau Pai hoi XIV cua
Dang, voi nhu’ng thanh tyu du lich ky luc
nam 2025 va dinh huong tro thanh nudce
dang phat trién c6 cong nghiép theo huéng
hién dai, thu nhap trung binh cao vao nam
2030, viéc dé xuat hé thong giai phap chién
lugc cho phat trlen thuong hi¢u quoc gia
vé du lich trén nén tang vin héa phai dugc
xay du’ng mot cach khoa hoc, dong bo, kha
thi va co tinh dot pha cao. Cac gidi phap
dugc dé xuat trén co sé tiép can lién nganh
gitra van hoa hoc, quan ly van hoa, kinh té
du lich, truyen thong va cong nghé sd, ké
thira duong 16i cia Pang qua cac ky Dai hoi
XII, XTI, XIV, dac biét la tinh than Nghz
quyét sé 80—NQ/T W ngay 07/01/2026 cua
Bo Chinh tri.

“Phat trién van héa, con nguoi la nén
tang, nguon luc noi sinh quan trong cho
phat trién nhanh va bén vu’ng Hé thong
giai phap tap trung vao sau nhom chinh,
nham khac phuc nhitng han che dé phan tich
o phan thyc trang, tan dung t6i da tiém nang
va cac yeu t6 then chdt cua ky nguyen mdi,
g6p phan thuc hién khat vong xay dung dat
nudc hung cuong, thinh vugng, van minh.

4.1. Hodn thién thé ché va chinh sdch

Hoan thién thé ché, chinh sach 1a giai
phap nén tang, mang tinh dot pha chlen lugc.
Tru6e hét, can trién khai sau réng, d‘ong bo
Nghi quyét 80-NQ/TW trong toan hé thong
chinh tri, tir trung wong dén O 80, VOI cac
chuong tr1nh hanh dong cu thé tai tu’ng dia
phuong, ddc bi€t 1a cac tinh, thanh ¢6 di san
van hoa 1on. Ngh1 quyét nay khong chi dinh
hudng ma con tao hanh lang phap 1y vimg
chic de van hoa thyc su tr¢ thanh “dong luc
phat trién”.

Cu thé, can khan truong xay dung va
ban hanh B¢ chi s6 van héa quéc gia, trong
d6 ¢o chi s6 du lich van héa 1am co sé do
luong, danh gid hi¢u qua hang nam. Bo chi
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s6 nay phai bao gdm cac tiéu chi dinh luong
nhu ty 1€ dong gop cua du lich van hoa vao
GDP, mirc d6 bao ton di san, chi s6 hai long
cua du khach, mirc d¢ tham gia cua cong
d6ng dia phuong, va chi sé bén Vu:ng moi
truong - van hoa. Viéc nay phu hop véi tinh
than Pai hoi XIV, khac phuc tinh trang thiéu
dir liéu khoa hoc trong quan 1y hién nay.

Bén canh d6, can stra doi, bd sung
Luat Di san van hoa, Ludt Du lich va cac
nghi dinh lién quan, hudng t6i co ché “mot
cua” cho dau tu du lich van hoa, vu dai
thué, dat dai va tin dung cho céc dy an gan
v6i bao ton di san. Theo Quyet dinh 147/
QDb-TTg va cac diéu chinh bd sung nim
2025 - 2026, can tich hop chat ché gitta
Chién lugc phat trién du lich véi Chlen
lugce phat trién cong nghiép van hoa, nham
hinh thanh 5 - 10 thwong hiéu quéc gia
manh vé linh vuc nay (Chinh phu Viét
Nam, 2020; B Chinh tri, 2026).

Twr goc do quan ly van hoa, viéc hoan
thién thé ché phai dam bao nguyén tic “Nha
nu’oc quan ly, nhan dén lam chu, xa hdi tham
g1a tranh tinh trang quan li€u, chdng chéo
glua cac bo, nganh. Day 1a nén tang dé cac
giai phap khac phat huy hiéu qua tdi da.

4.2. Xdy dung sin pham du lich
signature

Xy dung sin phdm du lich mang
thu’ong hi¢u quoc gia (signature products) la
g1a1 phap cot 16i nham tao su khac biét va
gia tr1 gia tang cao. Can tap trung phat trién
chuoi “Di san Viet Nam” v6i cac hanh trinh
lién két ving: Hanh trinh Hué - Hoi An - My
Son (di san Champa - Dai Viét); Trang An -
Ha Long - Yén Tu (di san van hoa - ty nhién
lién tinh) Cao nguyén van hoa Tay Nguyén
Vo1 cong chleng va khong gian nha rong,
Mlen Tay song nudc véi lang nghé va chg
n6i; va cac tour tim linh - lich sir tai T6 hop
Yén Tt - Vinh Nghiém - Con Son - Kiép
Bac (di san UNESCO mai nam 2025).

Dong thoi, da dang hoéa san phém gin
V61 am thyce Viet Nam (UNESCO cong nhén
1a di san van hoa phi vat thé), 1é hoi truyen
théng (Pén Thanh Giong, Ba Chua X, Tét
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Nguyén dén...), lang nghé thii cong (gdm Bat
Trang, lua Van Phuc, tranh Dong HO) va du
lich cong dong bén vimng. Céc san pham phai
duoc thiét ké theo nguyén tic ¢ tra1 nghiém
sdu - tuong tic cao - bén vimng”, két hop
cong ngh¢ VR/AR dé tao tour lai (hybrid)
giita thyc té va ao.

Twr gbe do van hoa hoc, viée xay dung
san pham signature phai ton trong ban sic
dan tdc, tranh thuong mai hoa qua muec,
dong thoi khuyen khich sang tao duong dai
dé thu hut the h¢ tr¢ va du khach cao cap
Muc tiéu dén 2030 la co it nhat 20 san pham
du lich van hoa dat chuan qudc té, dong gop
truc tlep vao muc tiéu 45-50 tri€u khach
quoc té (Vietnam National Administration
of Tourism, 2026).

4.3. Qudng bd va truyén thong

Quang ba truyen thong 1a “cau nbi” then
chét dé nang tdm nhan dién thu’ong hiéu
“Vietnam - Timeless Charm”. Can cdp nhat
va lam maoi thuong hiéu vo1 cau chuyen ké
(storytelling) hién dai, nhan manh giatri “bén
Vﬁng nhan van - sang tao” trong ky nguyén
mai. Hop tac chét ch€ vai influencer, KOLs
qudc t€ (TikTok, YouTube, Instagram) va
cac nén tang s 16n dé lan toa hinh anh Viét
Nam.

Tang cudng ngén sach xic tién du lich
(tdi thiéu 1-2% tong chi ngén sach du lich),
tap trung vao cac thi truong trong diém:
Trung Quéc, Han Qudc, Nhat Ban (Péng
Bic A), chau Au, M§ va cac nudc ASEAN.
Cac chién dich phai da kénh: truyén thong
s0, _ngoai giao van hoa, hoi chg du lich
qudc té (ITB Berlin, WTM London), v cac
festival 16n tai Viét Nam.

Theo Nghi quyet 80-NQ/TW can xay
dung Chién lirgc truyen thong quang ba hinh
anh Viet Nam ra nudc ngoaz 1ay van hoa lam
nen tang . Viéc nay s€ gop phan nang cao chi
s6 Nation Brand Index, bién du lich thanh
cong cu sitc manh mém hiéu qua.

4.4. Phdt trién nguon nhén luc

Nhan luc chat luong cao 1a yéu td quyét
dinh sy thanh bai cua thuong hiéu. Can dao

tao bai ban, quy mo lon cho doi ngli huéng
dan vién, quan 1y di san, thiét ké trai ngh1em
du lich, voi chuong trinh chuyen sau vé van
hoa hoo cong nghé sd, ngoai ngit va ky
nang meém.

Tich hop no1 dung Nghi quyét 80-NQ/
TW vao chuong trinh g1ao duc dai hoc, cao
dang du lich; hgp tac quoc té voi UNESCO,
cac truong danh t1eng thé gi¢i. Pén nam
2030, phan dau c6 70% lao dong du lich
dat chuan ky nang s6 va chung chi quoc
te dap tmg nhu cau cua du lich cao cap va
bén viing.

4.5. Hop tic cong - tw va dau tw

Thuc day mo hinh hop tac cong - tw
(PPP) trong dau tur ha tang di san, resort vin
hoa cao cap, trung tam trai nghiém sang tao.
Nha nudc dong vai tro dinh hudng va ho trg
chinh sach, doanh nghlep tu nhan din dét vé
von va sang tao. Cac du an phai dam bao lgi
ich cong dong, bao v¢ di sdn va moi truong.

Tang cuong thu hat FDI vao linh vuc
du lich van hoa, vu tién cong nghe xanh va
kinh té tuan hoan, pht hop voi dinh hudng
Dai hoi XIV.

4.6. Giam sdt va danh gia

Xay dyng h¢ thong gidm sdt, danh gia
dinh ky su dung B chi s6 van hoa quoc
gia va cac cong cu s6 (big data, Al) dé do
hrong hi€u qua hang nam. Thyc hién kiém
tra, glam sat theo tinh than Ngh1 quyet Trung

uong ve cong tac klem tra, giam sat, dam
bao tinh minh bach, chdng tiéu cyc.

Tong thé, hé thong giai phap nay tao
thanh chudi khép kin, dong b, c6 tinh kha
thi cao, gop phan dua thuong hleu du lich
Viét Nam tr¢ thanh biéu tu:ong cua mot
quéc gia vin minh, hung cudng trong ky
nguyén moi.

5. KET LUAN

Phat trlen thuong hiéu qudc gia vé du
lich trén nén tang van hoa khong chi 1a mét
nhiém vu kinh té thuan tay ma con la su
ménh van hoa th1eng liéng, mang tam chién
lugc qubc gia, gop phan quan trong vao viéc
thuc hién khat vong dan tdc “hung cuong,
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thinh vuong, van minh” nhu tinh than céc
van kién Pai hoi Dang. Qua hanh trinh
nghién clru toan dién tr co s¢ 1y ludn, phin
tich thuc trang, lam 13 cac yeu t6 then chdt
trong ky nguyén moi dén hé thong g1a1 phap
chlen luoc, bai viét di 1am ndi bat vi tri then
chdt ciia du lich van hoa trong su nghiép xay
dyng va phat huy gia tri van hoa dén toc theo
duong 161 cia Bang Cong san Viét Nam.
“Phat trién van héa, con nguoi la nén
tang, nguon lyc noi sinh quan trong cho
phat trién nhanh va bén vitng ciia dat mrde” .
Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026
cua B Chinh tri da khai quat hoa sau sac
quan diém nay, danh diu budc phat trién
mai trong tu duy 1y luén vén héa cua Dang,
ké thira va phat trién sang tao chu nghla Mac
- Lénin, tu tuéng Ho6 Chi Minh cuing du:ong
16i van hoa qua cac ky Dai hoi XII, XIII va
XIV. Tur Nghi quyét 08-NQ/TW (2017) vé
phat trlen du lich thanh nganh kinh té mili
nhon dén Van kién Pai hoi XIV (2026),
Pang ta da khang dinh 16 vai tro cia van
hoéa nhu mot tru cdt, dong luc va suc manh
mem qudc gia. Du lich vén hoa chinh la cau
nbi quan trong nhat dé bién nhiing gia tri do
thanh hién thyuc sinh dong, lan toa ra thé gioi.

Céc giai phap vé hoan thién thé ché
(xay du:ng B0 chi s6 vin hoa quoc gla) xay
dyng san pham signature (chuoi Di san Viét
Nam, 4m thyc, 1& hoi, du lich cong dong),
tang cuong quang ba truyen thong voi
storytelling hi€n dai, phat trién nguon nhan
luc chat luong cao, thuc day hop tac cong
- tw (PPP) va gidm sat danh gia dinh ky su
dung cong ngh¢ s6 s€ tao nén sirc manh
tong hop. Nhitng giai phap nay khong chi
mang tinh kha thi cao ma con thé hién tinh
than “déan toc, khoa hoc, dai chung” trong
quan ly van hoa, dam béao sy hai hoa guIa
bao t6n va phat huy, giira ban sic déan toc va
hoi nhap qudc té, gitra loi ich kinh té va gia
tri nhan van.

Viéc thuc hién thanh cong chlen luge
nay s€ dua Viét Nam tr¢ thanh diém den
hang dau chau A vé du lich van héa bén
vitng vao nam 2030, v6i muyc ti€u don 35 -
50 triéu khach qudc té, dong gop 13 - 14%
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GDP va hinh thanh nhiéu thuong hiéu quéc
gia manh vé cong ngh1ep van héa. Hon nira,
du lich van hoa s€ gop phan nang cao suc
manh mém qudc gia, khang dinh hinh anh
Vi¢t Nam 1a mot quoc gia hoa binh, mén
khach, sang tao, c6 trach nhi¢m véi cong
dong quoc té. Pidu nay cd y nghia sau sac
d6i véi su nghlep cong nghi¢p hoa, hién
dai hoa dat nude va thyuc hi€n tam nhin Viét
Nam tré thanh nudc phat trién, thu nhap cao
vao nam 2045.

Twr goc d6 van hoa hoc va quan ly van
hoa lién nganh, nghlen ctru khang dinh ring
thuong hi€u quoc gia du lich khong phai la
san phim quang céo don thuin ma 1a qua
trinh sang tao van hoa lién tuc, trong d6 con
nguoi Vigt Nam 1a trung tam, di séan la nen
tang va cong nghé 1a don bay Viée gin két
chat ché glua 1y luén va thuc tlen gitra duong
16i bang voi hoat dong cu thé cua cac nganh,
cac cap s& 1a yéu t6 quyét dinh thanh cong.

Tuy nhién, dé dat dugc nhiing myc ti€u
vi dai d6 doi hoi sy chung stre, dong long cua
toan Dang, toan dan, toan quan, sy phbi hop
chat ché glu’a Nha nudc, doanh nghi€p, cong
dong va cac doi tac quoc té. Cac co quan
quan ly van hoa, du lich can nang cao nang
luc, doi mai tw duy, ung dung khoa hoc cong
nghe tién tién va dac bict la tang cuong cong
tac gido duc, tuyén truyén dé moi ngudi dan
Viét Nam déu tr¢ thanh “dai st van hoa” cho
thuong hiéu qudc gia.

Tom lai, phat | trién thwong hiéu qudc gia
vé du lich trén nén ting van hoa trong ky
nguyén méi chinh la mot phan quan trong
cua sy nghiép xay dung nén van hoa Viét
Nam tién tién, dam da ban sdc dan toc. Voi
nén tang vimg chéc tir Nghi quyét 80-NQ/
TW, tiém ning di san phong phu, da ting
truong ky luc ctua ndam 2025 - 2026 va h¢
thong giai phap chién lugc dong bo, Viét
Nam hoan toan ¢6 kha néang thyc hién thanh
cong st ménh nay. Thanh cong ay khong chi
mang lai loi ich kinh té to 16n ma con gop
phan cing cb nen tang tinh than cta xd hoi,
nang cao vi the quoc gia trén truong quoc te
thuc hién thiang loi khat vong déan toc “hiing
cuong, thinh vugng”./.



