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® TOM TAT: Tai Pai héi XIII, Pdng ta chii trieong: “Poi maoi quan tri quéc gia theo
hudng hién dai, hiéu qua™" . Thuc hién hiéu qua quan tri quoc gia hién dai chinh la mét
trong nhu"ng giai phap quan trong va cap thiét thiic ddy ddt nuée bude vao ky nguyen maoi,
ky nguyén vieon minh cua dan toc... Dé thuc hi¢n dwoc nhing muc dich, muc tiéu vo cung
quan l‘rong nay thi khong thé khong chuyén doi phwong thirc quan Iy, quan tri. Viéc chuyén
doi sang “qudn tri quoc gla hién dai, hiéu qua " la diéu tat yéu phai thiee hién.

® Tir khéa: Quan tri quéc gia; gidi phdp nén tang; ddat nwéc vieon minh

® ABSTRACT: At the 13" National Congress, our Party advocated: “Innovating national
governance in a modern and effective direction” V. Effectively implementing modern
national governance is one of the important and urgent solutions to promote the country
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goals and objectives, it is impossible not to transform the management and governance
methods. The transformation to “modern and effective national governance” is inevitable.
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SU CAN THIET THUC HIEN
QUAN TRI QUOC GIA HIEN DA,
HIEU QUA

Quan tri quéc gia hién dai, hi¢u qua &
Viét Nam duogc hiéu 13 qua trinh Nha nuéce
véi vai tro 1a trung tam, dudi su 1anh dao cua
bang Cong san Viét Nam, dua trén nhing
nguyén tac, chuan muc phd quat cua quan
tri tbt, st dung cac coéng cu, phuong tién,
phuong thirc phu hop huy dong moi nguén
luc trong xa hoi va su tham gia cua cac chu
thé khac nhau d€ ban hanh, t6 chtre thuc hién
cac quyét sach, muc tiéu chinh tri, kinh té,
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van hoa, xa hoi nham dua qudc gia phat trién
theo huong hién dai, hi€u qua.

Viéc Pang khang dinh chi truong d6i
méi quan tri qudc gia theo huéng hién dai,
hiéu qua da khing dinh tim nhin cua Déng
Ve tam quan trong cua quan tri qudc gia
d6i v6i sy phat trién dat nudc. bang va
Nha nudce Viét Nam dang quan tam rat sau
sic dén quan tri quoc gia theo hudng hién
dai, hi¢u qua. Thuc hién quan tri quoc gia
hién dai, hi€u qua thyc su can thiét trong
giai doan hi¢n nay xuat phat tir nhitng 1y
do sau day:
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Mot la, cuoc Cach mang cong nghiép
lan thir tu va chuyén doi sé.

Cudc Céch mang cong nghiép 1an thir tu
v6i1 nhitng dot pha vé cong nghe s0 dang tao
ra mot cudc cach mang vé nang suat, chat
lugng, lam thay d6i vé tu duy quan tri. Xa
héi loai ngu’0’1 dang budc vao ky nguyen ky
thuat sé gan lién vai nhu:ng thay doi tong the
va toan di¢n cua moi ca nhén, co quan, t6
chure va quc gia vé cach song, cach lam vigc
va phuong thirc lao dong, san Xudt, g1a1 quyet
van dé thyc tién dya trén nén tang s0, cong
ngh¢ thong minh. Cach mang cong nghlep
lan thir tu dlen ra manh m€ vai trong tam la
chuyen d6i s, su phat trién cong cu san xuat
trong, nén k1nh té s6 tao ra nhiing bién ddi
sau sac cua luc luong san xuat, tao ra nhimng
mau thuin voi quan hé san Xuat hién hiru,
hinh thanh phu’ong thirc san xuat moi, doi
hoi thay d6i can ban cach thirc t6 chu’c san
XUt va quan ly xa hoi. Diéu do cung tat yeu
doi hoi sur can thiét phal c6 nén quan tri quoc
gia hién dai, hiéu qua dap ung voi yeu cau
khach quan trong qua trinh phat trlen & moi
qudc gia trong thoi dai ky nguyén sd.

Cugc Cach mang cong nghigp lan tha
tu vira giup cac quoc gia phat trién nhanh,
rat ngan thoi gian trong vi¢e dat duogc cac
muc tiéu  quan trong nho ap dung cong nghe
nhung ciing c6 thé lam cho céc quoc gia bi
bo lai phia sau, tham chi rat xa, néu khong
biét tan dung t6i da thanh tuu khoa hoc -
cong nghé vao thuc tién. Piéu nay doi hoi
can phai thyc hién quan tri quoc gia hién
dai, hiéu qua véi tim nhin xuat sac, tu duy
dot pha, tap trung ngudn lyc va phu’ong thirc
quan tri phu hop.

Hai la, nhan thuece va tu duy dich chuyén
twr “quan ly” sang “quan tri” ngay cang ddy
du va di vao chiéu sau.

o Tu duy quan tri” bat dau tir khu vuc tu,
gan VOI quan tr1 doanh nghlep Gan lién
voi quan tri” la “hi€u qua” quan tri. Hi¢u
qua la cac két qua, loi ich dat dugc khi dat
trong mdi twong quan so sanh véi nguon luc
bo ra va muc tiéu dinh trudce. Cac nguon luc
bo ra, nhu kinh phi, thoi g1an cong strc, nhan
luc... Trén phuong dién quan ly cong, cac két
qua, loi ich dat dugc ca vé kinh t&, chinh tri,

xa hoi, van hoa, sy théa man cua nhitng bén
lién quan... Hién nay, khong chi khu vuec tu,
khu vuc cong cling da va dang dich chuyén
Ve tu duy va trong thuc tién ngay cang chi
trong dén “hi¢u qua” trong hoat dong. Day la
diéu kién can thiét dé chuyén doi theo hudéng
quan tri quoc gia hién dai, hi€u qua; dong
thoi, cling gop phan thiic day quan tri quoc
gia hlen dai, hiéu qua.

Ba la, khat vong va muc tiéu phat trién
ddt nwée phon vinh, “hanh phuc; dan toc
cuong thinh, truong ton.

Van ki¢n Dai hoi XIII cua Dang xac
dinh: “Khoi day tinh than y chi va khat vong
phat trlen dat nude, quyét tim phat trién dat
nude phdn vinh, hanh phuc; dan toc cuong
thinh, truong ton”. Muc tiéu phan dau dén
nam 2030, nudc ta trg thanh nude dang phat
trién, c6 muc thu nhap trung binh cao; den
nam 2045, nudc ta trg thanh nudc phat trién,
c6 thu nhap cao.

DPé thyc hién duoc nhﬁ’ng muc dich,
muc ti€u vO cung quan trong nay thi khong
thé khong chuyen d6i phuong thire quan 1y,
quan tri. Neu van duy tri theo phuong thirc
quan ly truyén thong véi tu duy cii thi khong
thé thuc hién dugc nhimng muyc dich, muc ti€u
nay. Viéc chuyen do6i sang “‘quan tri qudc gia
hién dai, hi€u qua™ 14 tat yeu

Bén la, cdc nguon lyc truyén thong
trong xa hgi ngay cang hitu han.

Céc ngudn luc trong xa hoi, nhu dat dai,
tai nguyén... ngay cang hiru han, con tri tu¢
con nguoi, khoa hoc, cong ngh€ la vo han.
Trong khi do, nhu cau cua nguoi dan va xa
ho1 ngay cang cao, da dang, luon phat trién,
dat ra yéu cau va thach thure trong quan tri
qudc gia vira phai dap ung nhu cau hién tai,
nhung cach thirc quan tri 1a lam sao khong
anh huong den tuong lai. Chang han: vira
thac day kinh té phat trién nhanh, nhung can
phat trién ben ving, bao vé€ dugc moi truong
sinh thai... Dong thoi, quan tri quoc gia cling
gin hen voi bai toan *“lam thé nao phat huy
duoc toi da tri tué ngudn nhén lyc, ngudn luc
quan trong nhat”.

Nam la, moi truong xd hoi bién déng,
phike tap, khong chdc chan.
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Khixa hoi cang phat trién, xu huéng ngay
cang c6 nhiimg bién dong, phirc tap, khong
chic chan. Chang han: khung hoang kinh t€,
dai dich COVID-19, blen doi khi hau, con
bao so 3 vira xay ra c101 vo1 Viét Nam va mot
sO quoc gia, cdc phuong ti¢n truyen thong xa
hoi véi nhitng thong tin that, gia khong dée de
xac dinh... Voi phuong thurc quan ly truyen
thong s€ rat kho thich ung v6i nhitng van dé
do. Pidu nay doi hoi quan tri phai linh hoat,
thich 1 ung hiéu qua, tirc 13 can thyc hién quan
tri quoc gia hi¢én dai, hi¢u qua.

Sau la, sy thanh cong cua nhiéu nudc
trén thé gidi trong thuwc hién qudn tri quoc
gia hién dai, hiéu qua.

Nhiéu quéc gia da va dang thuc hién
thanh cong quan tri quoc gia hién dai, hi¢u
qua, chang han nhu:

- Trung Quéc: Pé quan tri quoc gia hién
dai va hi¢u qua, Trung Qudc tién hanh sira
d01 thé ché, co cu quan tri; xac dinh lai co
cau loi ich co ban, co cau quyen lyc va co
cau hanh dong trong h¢ thong quan tri quoc
gia, xac dinh dia vi, vai tro, quyén lyc va
trach nhiém cua chu thé quan tri, dong thoi
lam r5 mdi quan hé gitra cc co quan thyc
hién quan tri.

- Singapore noi tleng trén toan thé glou
Ve st dung hiéu qua cac ngudn tai nguyen
vat chat va moi trudng cua minh dé c6 mot
nén kinh té canh tranh, moi truong bén Vu:ng
va chét lugng cudc song cao. Su thanh cong
cua Slngapore bat ngudn tir mo hinh quan tri
qudc gia hién dai, hiéu qua.

- Han Quoc quan tri quoc g1a dua tren
hiéu suat. Dé hién dai héa nén quan tri quoc
gia, Chinh phu Han Quoc d3 sém chuyén tir
phuong thire kiém soét va quan 1y mang tinh
thu tuc sang quan tri con nguoi dua trén hiéu
qua, minh bach va sy tham gia. Trong qua
trinh nay, chirc nang cua chinh phu va vai tro
ctia cong dan trong xa hoi da thay d6i. Moi
quan h¢ gitra chinh phu va cong dan tir chd
cung cap (chlnh phu dong vai tro nhu nha
cung cap - nguoi dan dong vai tro la nguo1
thu huong) chuyén sang quan hé ddi tac, co
nghia la chinh phu cung vo1 nguoi dan dleu
phdi chia sé ngudn lyc.
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THUC HIEN QUAN TRI QUOC
GIA HIEN DAI HIEU QUA LA
GIAI PHAP NEN TANG DE DAT
NUGOC YUO'N MINH BUGC VAO KY
NGUYEN MOI

Thir nhat, luén chii trong tiéu chi tinh
hién dai va tinh hiéu quad trong quan tri
quoc gia.

Tinh hién dai va tinh hi¢u qua la nhiing
dic tinh va cung la nhung tiéu chi quan trong
doi voi quan tri quoc gia hién nay. Hai tiéu
chi nay can luon duge chu trong, thé hién
xuyén sudt trong t6 chirc va hoat dong cua
bang, Nha nudc, cac t6 chirc chinh trj - xa
hdi, t6 chuc xa h01 doanh nghlep va cac ca
nhan cling nhu ca quoc gia. Tinh hién dai
dugc thé hién nhu: ddy manh chuyén ddi so,
quan tdm ng dung tri tu¢ nhén tao (Al) vao
cong viéc cu thé... Tinh hiéu qua dugc thé
hién nhu: to chirc bo may, nhan su can dugc
tinh ky vé chi phi, két qua dat duoc; cha
trong phong, chong tham nhiing, lang ph1

Thit hai, thuc hién cdc gidi phap dé doi
moi manh mé tw duy, luén chu trong xac
dinh tam nhin, phit hop véi swe phdt trién ciia
thoi dai.

Chung ta khong thé chuyén doi theo
huéng quan tri quoc gia hién dai, hi¢u qua va
dat dugc muc dich phat trién dat nudc hung
cu’O’ng, phon vinh, nhan dan hanh phuc néu
van duy tri tw duy cua qua khir va chi ding
lai 6 tu duy cua hién tai. Can pha1 cO mot sy
thay d6i manh mé, triét dé v€ tu duy va vé
cach ma ching ta tu duy. Tam nhin xa va
tAm nhin dung s& dat dugc nhiéu thanh cong
va thanh cong thuong 16n hon nhiéu.

Chuyén d6i s6 doi hoi phai ¢6 nhan thirc
mdi, tu duy moi. Chuyen d61 nhén thirc dong
vai tro tién phong, dua den su quyét tim, tao
ra nhung diéu kién tot de nang cao nang suat,
hi¢u qua cong viéc. D01 moi tu duy va hanh
dong de co cau lai nen kinh té, phat trlen nen
kinh te s, x4 hoi sb, coi day la nhan t6 quyét
dinh dé nang cao nang suat, chat luwong, higu
qua va sirc canh tranh cta nén kinh té.

Chuyén d6i sb se thic day su chuyen
d6i tir “quan 1y sang “quan tri” theo co che
mo, tirc 1a chuyén tir cac hé thong don thuan
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theo thir bac sang cac hé thong mang tinh
ngang hang, dong cap, lam cho viéc tiép
can thong tin, loai bo cac rao can tuong tac
nhiéu hon, thiic diy minh bach thong tin,
quy trinh quan tri cia Nha nudc, doi hoéi
cac co quan, ban, nganh cua Nha nudc phai
cai cach manh mé thé ché va thu tyc hanh
chinh.

Chuyen d6i s6 1am cho su ket hop gitra
ngudi va may ngay cang phd bién hon, 1am
cho viéc ra quyét dinh chinh xé4c va hi¢u
qud hon dya trén co s¢ dir licu, dleu nay
doi héi Nha nudce pha1 nang cao chat luong
doi1 ngli can bg, cong churc, c6 du nang luc
tu duy, xay dung va ing dung co sé dir liéu
vao thuc tién cong viéc.

Thuec tién hién nay, con c6 mot bd phan
khong nho can b, cong chirc, vién chure tu
duy con lac hau hodc khong theo k1p VOl su
chuyén doi ciia thuc tién. Vi vay, can phai
thudong xuyén chu trong giao duc, dao tao,
bdi du’cmg dé d6i méi tu duy, dong thoi, xay
dyng mdi truong lam vigc va moi tru:ong xa
hoi thiic day tu duy d6i méi, trong do vai tro
cua nhitng nha lanh dao, quan ly 1a dac bi¢t
quan trong.

Su chuyén doi ludn di cting véi nhimng
thach thtrc, thdm chi rii ro va ca ndi so
trudc cai moi, vugt qua kha nang va anh
hu’ong dén 101 ich cua ban thdn nén cang
can phai sat sao dé thuc hién céc giai phap
cu the khéc nhau, 1am cho mdi c4 nhan vuot
qua ndi s cai méi.

Thir ba, dac bi¢t chu trong phat trién
nguon nhan lic chat lu’(mg cao.

Néu khoéng c6 ngudn nhan lyc c6 chit
luong thi khong co chu thé twong ximg dé
thyc hién quan tri quoc gia hién dai, hi¢u
qua Nguon nhén lyc ¢ chat luong, trong do
co nguon nhén lyc chat luong cao va nhan
tai la yeu t6 quan trong nhat dé thyc hién
thanh cong quan tri quoc gia hién dai, hi¢u
qua. Trong d6, ngudn nhan luc chat luong
cao va nhan tai 1a dac bi¢t quan trong, duogc
chia thanh cadc nhom:

- Nhu'ng tinh hoa 1anh dao, quan ly c6
tam va tu duy chién lugc rat tot.

- Nhiing nha khoa hoc, chuyén gia,
chuyén vién gioi.

- Mot doi ngu nhirg nguoi lanh dao
doanh nghi€p c¢6 nang luc phat trién manh
va o kha nang khang dinh thuong hiéu toan
cau.

- Mot doi ngii lao dong chuyén nghiép
trong thoi ky Cach mang cong nghiép lan
thur tur.

Vé cac chii thé thyc hién chire nang quan
tri: Dang Cong san Viét Nam lanh dao; Nha
nudc 1a chu thé trung tdm thyc hién chirc
nang quan tri; cac to chirc, ca nhan la chu thé
phdi hop, tham gia. Cac chu thé thuc hién
chuc nang quan tri cAn phai dap ung dugc
yéu cau thuc hién quan tri quéc gla hign dai,
hi¢u qua trén cac phuong dién vé tu duy, tim
nhin, nang luc thue hi¢n, dap ung kip thoi sy
thay do6i, phat trién.

Thir tw, xdy dung va hoan thi¢n dong
bo thé che thiic ddy phat trién nhanh va bén
vitng ddt nudc.

Thé che thiic day phat trién nhanh va
bén virng dit nudc 1a mot giai phap rat quan
trong, phu hop véi su phat trién nhanh chong
cua doi song xa hdi va su phat trién cua cac
quoc gia trén thé gioi. Thé che thic day phat
trién nhanh va bén Vu:ng dat nuée, bao g6m
nhleu yéu t6, trong d6 can chu trong thé ché
vé u’ng du’ng cong nghe dau tu cho phat
trién cong ngh¢ (bao gdm ca nhan luc cong
nghé) va huy dong tong luc vé nguon lyc va
su tham gia cua cac ca nhan, td chirc ddi véi
su phat trién dat nudc.

The ché thac day phat trién nhanh va bén
vimg dét nudc can phai chi trong tao dleu kién
thuan 1g1 cho qué trinh chuyen doi so quoc gia
thong qua viéc phat tnen cac san pham vadich
vy, cac mo hinh kinh te moi dya trén nén tang

cong nghe s6. He thng phép luét phai thuc
day d6i moéi sang tao, chuyen dbi sb. Viéc xay
dyng va hoan thién thé che cho phu hop véi
ky nguyén sO ¢6 vai tro rit quan trong, co dac
diém 1a chu dong, chip nhan nhu'ng doi mdi,
sang tao va nhiing thir nghiém mai. Thé che
can phai di trudc mot bude khi da xac dinh rd
tAm nhin, muc tiéu va dy kién chuan bi nguén
luc dé trién khai.
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Can tap trung hoan thién thé ché, chinh
sach, phap luat phu hop véi co chc thi truong
va thong 1& qudc té dé phat trién nén khoa
hoc Viét Nam, phat trién manh khoa hoc,
cong nghé va d01 moi sang tao, lay doanh
ngh1cp lam trung tam; thic day phat trién
mo hinh kinh doanh méi, kinh t€ s6 va xa
hoi s6. Thé ché va hanh 1ang phap 1y hién
nay coOy nghla quan trong d01 V01 sy phat
trién cua ti€n trinh chuycn doi so do chuycn
d01 sO dang dit ra nhitng thuc tién moi, yéu
cau méi ma cong tac quan 1y, quan tr1 co
s6 phap ly, chinh sach can pha1 thay d6i cho
phu hop. Khong thé doi m¢i md hinh tang
truong khi nhu‘ng rao can thé ché, chinh sach
chua duoc giai quyét.

Thir nam, day manh ung dung cong
nghé, chuyen doi s6 quoc gla dau tw cho
phat trién cong nghé (bao gom ca nhdan luc
cong nghé).

Chuycn d6i s6 thuc chat la cudc cach
mang vé tu duy, huéng dén mot hinh thai to
chirc xa hoi moi dudi su tac dong cua cudc
cach mang ky thuét s6 da phat trién dén mot
cap dd cao, doi hoi xa hoi va phuong thire
quan tri xa h01 phai chuycn d6i dé thich tng
v6i nhitng dicu kién méi.

Pé thic day tién trinh chuyén d6i sé
theo huong chu dong tham gia va lam chu
cac nén tang can ban, ching ta can lay viéc
nang cao trinh do cong nghé cua nén kinh
t€ la tiu chi danh gia hiéu qud hoat dong
cua khoa hoc, cong nghe Can day manh cac
hoat dong nghlen ctru, trién khai, trong do
chu trong nghlen cliru ung dung va thuong
mai hoa két qua. Lua chon va tap trung ho
tro trién khai nghién cuu g dung phat trién
cong nghé cho mot sO nganh va linh vyc
then chot.

Chuycn d6i sb di lién véi viéc phat tncn
va nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong
d6i moi sang tao quoc gia, h¢ sinh thai khoi
nghiép d6i moi sang tao, lay doanh nghlcp
lam trung tam. Nang cao tiém lyc va trinh
do khoa hoc - cong nghé trong nudc dé co
thé khai thac cac hu’ong nghlen ctru khoa
hoc va phat trién cong nghé mai, tap trung
phat trién cong nghé uu ti€n ¢ kha nang ung
dung cao, nhat 1a céng nghé sd, thong tin,
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sinh hoc, tri tu¢ nhan tao, tu dong hoa...

Can dau tu manh mé hon cho viéc
nghién ciru, phat trién cong ngh¢, dao tao
nhan lyc cong nghe Van dé dau tu va dinh
hudng phat trién cac cong ngh¢ chu dao, tri
tu¢ nhan tao, doi hoi nguén luc dau tur lon
co nguon nhan Iyc dé thyc hién va can su
ph01 hop cua céac don vi, co s6 nghlen clru,
ung dung, phat trlen trén dién rong cung voi
su hop tac quoc té chat chg, hiéu qua. Pong
thoi, can quan tdm thi trudng khoa hoc -
cong ngh¢ gan voi xdy dung co s¢ dir ligu
quoc gia ve khoa hoc - cong nghé.

Viéc xac dinh rd céac trong d1em dau
tu, phat trién dé tip trung dau tu nguon luc
cho dung va du manh. Viéc phat trién nguon
nhan luc chat luong cao 1a khong thé thleu
duoc, 13 sy dau tu dai han, mang tinh chién
lugc va cling doi hoi ngudn luc dau tu 16n.

Thir sau, huy dong moi nguon lyc trong
xd hoi va sw tham gia cua nhiéu chi thé
trong quan tri quoc gia.

Su dich chuyén tir tu duy quan 1y sang
tu duy quan tri kéo theo cach ti€p can da chu
thé trong quan tri nha nuoc; ddng thoi, cha
trong huy dong moi nguon lu:c trong xa hoi,
tirc 1a can co tu duy va cach lam theo hu’(yng
huy dong * tong lwc” trong quan tri quoc gia.
biéu do cang khang dinh ti€u chi vé tinh
hiéu qua ctia quan tri quic gia.

Thir bay, chu trong chdt lwong phat
trién, phat men kinh té xanh, kinh té tudn
hodn, phat trién bén viing.

Su phat trlen dat nuéce can chu trong chét
luong phat trién, 13 nén tang quan trong cho
su phat trién nhanh va bén Vu’ng Chét lrong
phat trién dua trén co s¢ tmg dung tién bo
khoa hoc, cong nghe su dung it tai nguyen
thi€n nhién, bao v€ mdi truong sinh thai, gia
tri gia tang cao tur san pham hang hoa. Gan
hen Vol chat luong phat trién hi¢n nay 1a xu
thc can phai phat trién kinh té xanh, kinh té
tuan hoan./.

(1) Van kién Pai hoi dai bzeu toan quoc lan
thir XIII, Nxb. Chinh tri qudc gia Sy that, Ha
No1, 2021, t. I, tr. 203



