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“Nguyén Tuan Khanh - Ban T6 chirc Tinh 11y Tay Ninh

® TOM TAT: Trong boi canh cugc Cach mang cong nghlep lan thir tie dang mo ra co hoi
va thach thirc tao dot pha phat trién nhanh, bén vieng gitip nudc ta cé thé vwon lén sanh vai
VOi cdc quoc gia trén thé gici. Vi vdy, thu hiit, trong dung va dai ngo nhan tai la van dé cé
y nghza rat quan trong trong giai dogn hi¢n nay, gop phdn xdy dung doi ngii CBCCVC dap
ung yeu cau, nhiém vu xdy dwng, phdt trién dat nuoc. Thuc hign chu truong, duong loz cua
Dang va chinh sach phap ludt Nha nudc, chinh quyén tinh T ay Ninh da ban hanh nhiéu van
ban quy dinh vé chinh sdach tuyen dung, su dung, dai ngo nham thu hut, trong dung va dai
ngo nhan tai trong khu vuc cong, xem a"‘ay la véin dé c6 y nghia rat quan trong gop phan xdy
dung doi ngii CBCCVC dap vng yeu cau, nhiém vu xday dung, phdt trién dia phuong. Bai
viét tgp trung phan tich thuc trang vé chinh sach thu hit, trong dung nhdn tai trong khu vy
céng trén dia ban tinh Tay Ninh hién nay, tir dé tac gia dwa ra mot sé gidi phdp thiee hién
chinh sach nham néng cao hiéu qua thu hit, trong dung nhdn tai trong khu viee cong.
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Tay Ninh

® ABSTRACT: In the context of the Fourth Industrial Revolution, which is opening up
opportunities and challenges to create breakthroughs in rapid and sustainable development,
helping our country rise up to stand shoulder to shoulder with other countries in the world.
Therefore, attracting, employing and rewarding talents is a very important issue in the
current period, contributing to building a team of civil servants and public employees who
meet the requirements and tasks of building and developing the country. Implementing the
Party’s guidelines and policies and the State’s laws and policies, the Tay Ninh provincial
government has issued many documents regulating recruitment, employment and treatment
policies to attract, employ and reward talents in the public sector, considering this a very
important issue contributing to building a team of civil servants and public employees who
meet the requirements and tasks of building and developing the locality. The article focuses
on analyzing the current status of policies to attract and utilize talents in the public sector
in Tay Ninh province, from which the author proposes a number of solutions to implement
policies to improve the effectiveness of attracting and utilizing talents in the public sector.
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1. PAT VAN DE:

Trong lich st dan toc Viét Nam, triéu
dai nao thu hut, trong dung nhan tai, xem
“Hién tai 1a nguyén khi cua qudc gla nguyén
khi thinh thi thé nuéc manh, roi Ién cao,
nguyén khi suy thi thé nudc yeu roi Xuong
thap” . Ngay thoi phong kién, quan_ diém
chiéu hién dai si da co, trai qua cac triéu dai
du thinh hay suy déu quan tdm dén ngu(‘)ri
tai. Trong Binh Ng6 Dai Cdo cua nguoi anh
hung Nguyen Trai cling tung viét dan toc ta

“von xung nén van hlen da lau” nén “hao
ki€t doi nao cling ¢6”, nhu thé viéc thu hat
va trong dung nhén tai 13 truyén thong quy
bau cua dan toc Viét Nam, tur cac triéu dai
phong kién, viéc tim kiém va trong dung
nhan tai da luén duge khang dinh.

Theo quan diém cua lanh tu giai cap
vo san V.I.Lénin, nhitng nguoi cong san chi
nhu nhiing giot nudce trong dai duong nhan
dan, néu “chi trong vao ban tay nhitng nguoi
cong san dé xay dung xa hoi cong san, do la
mot tu tudng hét stc ngdy tho” O. Truyén
thdng trong dung nhén tai ctia cha ong ta va
chi nghia Mac - Lénin da dugc Cha tich HO
Chi Minh ké thira va nang 1én tim cao méi,
theo Nguodi, nhan tai khong chi 1a nhiing
ngudi co tai ning xuat ching, ¢ thé lam
dugc nhitng viéc khéng miy ai lam duoc
ma con phai 1a ngudi co dao dic. Vi thé,
Nguoi ludn chu truong “tim nguoi tai dac”
va “trong dung nhimmg ké hién ning”. Nhan
tai 1a nhitng nguoi “co thé 1am dugc nhitng
viéc ich nudc loi dan” chtr khong chi muu
cau hanh phiic c4 nhan. Bac cho rang “Nhan
tai nude ta du chua c6 nhiéu 1am nhung néu
chung ta khéo chon, khéo phan phdi, khéo
dung thi nhan tai cang ngay cang phat trién,
cang thém nhiéu” @, H6 Chu tich sinh thoi
d3 khing dinh: “Lanh dao khéo, tai nho
6 thé hoa ra tai to. Lanh dao khong khéo,
tai to cling hoa ra tai nho” @ nhu vay co
thé thy néu nhu biét bd tri nhan sy hop 1y
thi ¢6 thé bién mot nguoi binh thuong lam
nhiéu viéc ¢6 ich cho qudc gia, gbp cong
suc cho sy nghiép cach mang, cd 1gi cho
d@)ng bao nhan dan va nguoc lai néu dat sai
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vi tri thi nhan tai s& tro thanh ké bat tai va
sinh ra bat déc chi.

Trong thuc té, trir mot s6 ngoai 1¢ rat it
6i 1 nhitng ngudi bam sinh da c6 mot so ky
nang ddc biét nao do, nhung ky nang do co
ich gi cho xa hoi thi van con phu thu¢e vao
rat nhidu yéu t6; con phan 16n nhén tai co
dugc 1a nho sy phat hién, dau tu, cham soc
cua xa hoi, lai phai trai qua mot qua trinh
kién tri rén luyén va hoc tap lau dai cua
ban than thi madi thanh nhan tai. Chu tich
H6 Chi Minh chi 18: “Nang lyc ctia ngudi
khong phai hoan toan do ty nhién ma c6 ma
mot phan 16n do cong tac, do tap luyén ma
c6” @, Piéu do c6 nghia rang, ngudi du ¢6
tai thi tai nang ay van c6 thé bi mai mot néu
khong dugc boi dudng, nang niu, cham séc,
rén dlia va str dung dung cach; khong kich
thich dugc kha nang sang tao cua hg. Vo
tinh thui chot tai nang cua ho.

Ké thira truyén thong dan toc va quan
diém cta chi nghia Mac - Lénin, tu tudng
Hb Chi Minh trong viéc thu hat va trong
dung nhan tai, Pang va Nha nudc ta tu
trung wong dén dia phuong di ban hanh
nhiéu chinh sach thu hut, trong dung nhan
tai xdy dung dat nudc ndi chung va lam
viéc trong khu vuc cong noi riéng. Tai cac
dia phuong, hién nay phan 16n dd ban hanh
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai.
Trén co s Nghi quyét cta Tinh uy, HDND
cap tinh, UBND cép tinh di xay dung va
ban hanh quyét dinh quy dinh vé chinh sach
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai. Tuy
nhién, tuy thudc vao diéu kién, hoan canh
mdi dia phuong cho nén ddi twong, pham vi
diéu chinh, ché d6 chinh sach thu hat giira
cac dia phuong cting con c6 su khac biét.

Tinh Tay Ninh danh sy quan tam, coi
trong va str dung phat trién va st dung hiéu
qua chinh sach thu hut va trong dung nhan
tai, dac bi¢t trong khu vuc cong va xem day
13 nhan t6 nén tang trong xay dung va phat
trien KT-XH dia phuong. Trén co s nhu
cau ngudn nhan lyc cua dia phuong, UBND
tinh Tay Ninh d4 ban hanh chinh sach vé thu
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hut, dao tao can bd, cong chuc, vién chic
dé ning cao, tao ngudn nhan luc chét lugng
cao trong khu vyuc cong. Mac du trong thoi
gian qua tinh d3 c6 nhiéu ¢ gang trong vi¢c
thuc hién, tuy nhién qua thyc tién cho thay
hiéu qua chinh sach thu hut chua dugc muc
tiéu dé ra vi nhiéu nguyén nhan. T thuc
trang thu hut, st dung va trong dung nhan
tai trong khu vyc cong ¢ dia phuong con
nhiéu han ché, do d6 can cha ¥y xay dung
mot s6 giai phap chinh sich nham nang cao
hiéu qua thu hut, trong dung nhan tai trong
khu vuc cong dam bao hi¢u luc, hi¢u qua.

2. NHAN THUC VE VAI TRO
CUA NHAN TAI TRONG KHU VUC
CONG

Nguodn nhan lyc, nhit 14 nhan lyc chit
lugng cao la lyc lugng tinh ty, quan trong
cau thanh ngudn nhan lyc cua quéc gia,
nhan t6 quan trong trong sy nghiép xay
dung va phat trién dat nudc. Phan 16n nhan
luc chat lugng cao & nudc ta 1a nhitg ngudi
lam viéc cho khu vuc cong, cod quyén loi va
nghia vu theo quy dinh cua phap luat. Véi
tu cach 1a chu thé quan 1y va sir dung, Nha
nuodc co trach nhi€ém xay dung va thi hanh
chinh sach dao tao, boi dudng, xay dung,
phat trién, st dung va trong dung nhan luc
chét lugng cao. Hi¢u luc, hi¢u qua hoat dong
ctia bd may nha nude duge quyét dinh boi
trinh d9, nang luc, pham chat dao durc, hiéu
qua cong tac ctia ngudn nhan lyc, nhét 1a
nhan luc chit lugng cao. Trong xu thé toan
cau hoa, hoi nhap quéc té va cach mang 4.0,
khi nén kinh té chil yéu dya trén tri thie thi
nguén nhan luc, dac biét 1a nguén nhan luc
chat lugng cao ngay cang thé hién vai tro
quyét dinh. Nhan thirc 15 vai tro cua nguon
nhan luc ddi voi yéu cau day manh CNH,
HDH va hoi nhép quoc té, trong qua trinh
lanh dao cong cudc d6i méi dat nude, chién
lugc phét trién con ngudi ludn dugc Dang
Cong san Vi¢t Nam dac biét quan tam, coi
dé 1a vira 1a muc ti€u, vura 1a dong luc cua
qua trinh phat trién KT-XH.

Trai qua cac ky Dai hoi Pang Cong san

Viét Nam, dédc biét trong thoi ky day manh
CNH, HBH, phat trién kinh té tri thire, hoi
nhap quéc té, nhan thirc ctia Pang vé chinh
sach thu hut, trong dung nhan tai luén nhan
duoc sy quan tim sdu sic cia Pang va Nha
nude ta, duoc thé hién trong nhiéu vin kién
ciia Pang nhu: Nghi quyét s6 03-NQ/TW,
ngay 18/6/1997 cta Hdi nghi Trung wong
1an thtr ba, khoa VIII vé Chién lugce can bo
thot ky déy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nuéc; cac van kién Pai hoi Dang
toan quoc lan thir IX, X, XI, XII va gan
day nhat 1a Nghi quyét Pai hoi XIII. Tai
Pai héi XIII Pang ta tiép tuc khéng dinh
con nguoi 14 trung tAm cua sy phat trién va
kién dinh phét trién con ngudi Viét Nam
toan di¢n: “Coi con nguoi la trung tdm, chu
thé, ngudn lyc quan trong nhit va muc tiéu
cta su phat trién; lay gia tri van hoéa, con
nguoi Viét Nam la nén tang, sitc manh noi
sinh quan trong bao dam su phat trién bén
vitng”. Pic biét, Nghi quyét s6 26-NQ/TW
ngdy 19/5/2018 cua Hoi nghi lan thu 7,
Ban chap hanh Trung wong khoa X1l vé tap
trung xay dyng doi ngti can bg cac cap, nhat
1a cap chién luogc, da pham chét, nang luc
va uy tin, ngang tim nhiém vu. Tuy nhién,
Dai hoi Dang toan qudc lan tha XIII da
thang thin chi ra nhirng thiéu sot trong van
dé lua chon, thu hat, trong dung nhan tai
cua chung ta thoi gian qua. Cling phai thura
nhan ré'mg, cho dén nay viéc phat hi¢n, thu
hat va trong dung nhén tai, ca trong Dang
va ngoai Pang, chua thanh qudc sdch hay
thanh chién lwoc quoc gia. Pai hoi Dang
lan tha XIII caa bang nhan dinh, ching ta
van con “Thiéu co ché, chinh sach tuyén
chon va trong dung nguoi tai” ©; “Co ché
va chinh sach cén bd trong hoat dong khoa
hoc va cong nghé con ning vé hanh chinh
hoa, chua tao dugc moi truong thuan lgi dé
phat huy strc sang tao, thu hut nhan tai” ©;
“Thiéu co ché, chinh sach khuyén khich va
bao v€ nguoi ddm nghi, dam lam, dam dot
pha, ddm chiu trdch nhiém ca & khu vuc
nha nude va khu vuc tu nhan” @. Vi vay, dé
ra trong thoi gian dén can tap trung “phat
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trién ngudn nhan luc, nhit 13 ngudn nhan
luc chat luong cao, uu tién nguén nhan luc
cho cong tac 1anh dao quan ly va cac linh
vuc then chét trén co s& nang cao, tao budc
chuyén bién co ban, manh mé, toan dién vé
chét luong gido duc, dao tao gén voi co ché
tuyén dung, sir dung, ddi ngd nhan tai” ®.

Thé ché héa duong 16i, chii truong
va dinh hudéng chinh sach cua Pang, Nha
nudc di ban hanh quy dinh chi tiét vé chinh
sach tuyén dung, str dung, ddi ngd nhén tai
nham thu hat, trong dung va dai ngd nhan
tai trong khu vuc cong trong cac van ban
quy pham phap luat nhu: Luat Can bg, cong
chirc nam 2008 cu thé: “Nha nudc c6 chinh
sach dé phat hién, thu hit, bdi dudng, trong
dung va dai ng xing dang dbi voi nguol
co tai nang’ (Dleu 6). Tai Luat stra ddi, bd
sung mot sd didu ctia Luat Can bo, cong
chirc va Luat Vién chic nim 2019 da bod
sung thém truong hop “sinh vién t6t nghiép
Xuat séc nha khoa hoc tré tai niang” c6 thé
du tuyen cong chirc thong qua hinh thire xét
tuyén (Khoan 5 Diéu 1). Bén canh d6, Luat
Vién chtrc ndm 2010 cling quy dinh: “Nha
nude c6 chinh sach xay dung, phat trién doi
ngil vién chic c6 dao dirc nghé nghiép, co
trinh d§ va nang luc chuyén moén dap ung
yéu cau ngay cang cao cia khu vuc cung
tmg dich vu cong; phat hién, thu hut, boi
dudng, trong dung va dédi ngd xung dang
d6i v&i nguoi co tai nang dé nang cao chat
luong phuc vu nhan dan” (Piéu 10). Can
ct quy dinh cta Luat Can bg, cong churc;
Luat Vién chire, Luat Td chic Chinh quyén
dia phwong nim 2015 (Sira d6i bd sung
mot s6 diéu nam 2019). Chinh phu d3 ban
hanh vin ban cy thé hoa, nhu: Quyét dinh
sO 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 cta Thu
tuéng Chinh phui vé phé duyét Dé an dao
tao, boi dudng can bg, cong chirc, vién chirc
giai doan 2016-2025; Nghi dinh 140/2017/
ND-CP ngay 05/12/2017 cua Chinh phu
vé chinh sach thu hut, tao ngudn can bo tir
sinh vién tot nghiép xuat sic, can bo khoa
hoc tré; Nghi dinh 115/2020/ND-CP ngay

86 01339 - THANG 6/2024

25/9/2020 ciia Chinh pha quy dinh vé tuyén
dung, st dung va quan ly vién chuc; Nghi
dinh 138/2020/Nb-CP ngay 27/11/2020
cia Chinh phi quy dinh vé tuyén dung,
str dung va quan 1y cong chirc; Quyét dinh
s6 899/QP-TTg ngay 31/7/2023 cia Thu
tuéng Chinh pht vé Phé duyét Chién luoc
qudc gia vé thu hit, trong dung nhan tai dén
nam 2030, tim nhin dén nim 2050.

Céc co quan nha nudc da ban hanh
chinh sich nham thu hat va trong dung
nhan tai vao lam viéc trong nén cong vu, thé
hién sy quan tAm ctia cac cip, cac nganh ddi
véi viée xay dung va ban hanh chinh sach
thu hit va trong dung nhan tai. Noi dung vé
chinh sach thu hat va trong dyng nhan tai
chu yéu tap trung quy dinh vé€ dai ngd vat
chat, tuyén dung, sir dung, thi dua - khen
thuéng va dao tao, b01 dudng qua nhiéu
hinh thtec. .. Qua thyc té trién khai cong tac
thu hut va trong dung nhan tai da dat duoc
nhing két qua dang khich 18.

Pé phat triéen nguon nhan luc chét
lugng cao, can c6 chinh sach thu hat va
trong dung nhan tai tham gia vao khu vuc
cong can co6 cac chu truong, chinh sach hop
ly. Nha nuée can chu trong dau tu bai ban,
thuc hién dong bd chinh sach dao tao, bdi
dudng, xay dung va phat trién nguon nhan
lyc mdt cach tong the, mang tinh chién luge
lau dai, c6 co cdu, chat luong hop 1y, du
nang lyc, trinh 6 chuyén mén va pham chét
dao duc dap ung yéu cau, nhiém vu trong
thoi ky didy manh CNH, HPH dat nudc,
xdy dung Nha nudc phap quyén XHCN,
nén kinh € thj truong dinh huéng XHCN
va hoi nhap quéc té. Vivay, khong chi trung
wong ma chinh quyén dia phuong cling can
phai nhan thirc mot cach dung dan, rd rang
hon dé c6 nhitng ndi dung, chinh sach, giai
phap tich cuc, thiét thuc, hiéu qua nham d6i
moi va tang cudong cong tac xay dung, phat
huy ngudn luc con ngudi, dép tng yéu cau
ctia sy nghiép xdy dung, phat trién dat nudc
trong thoi ky mai.
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3. THUC TRANG THU HUT,
TRONG DUNG NHAN TAI TRONG
KHU VUC CONG TAI TINH TAY
NINH

3.1. Thye trang vé nguén nhén lwc khu
vue cong tinh Tay Ninh

Tinh dén ngay 31/12/2021, tong sb
CBCCVC trén dia ban tinh Tay Ninh la
20.789 nguoi (trong do: CBCC la 2.443
ngudi chiém 11,75%, CBCC cap xa: 1.905
ngudi chiém 9,16%, vién chuc: 16.441

ngudi chiém 79,08%)
Trinh db S(?l;%?)g T((‘,/(l)‘; Ghi chi
Tién si 8| 0.04
Thac si 1.013|  4.87
Ct nhan 13.818| 66.46
Cao dang 3.035| 14.59
Khéc 2915 14.02
Téng: 20.789 100

Biéu 1. Théng ké s6 lwong trinh @6 chuyén
mon cua CBCCVC tinh Tdy Ninh
(tinh den ngay 31/12/2021)

Trinh d9 | S6 hrong trgltééﬂ?l 5 Ghi
LLCT (nguoi) CBCCVC chu
Cao cap 1.831 8.8
Trung cap 3.738 18
So cap 5.148 24.76
Chua tham 10.072 48.44
gla
Téng: 20.789 100

Biéu 2. Thong ké so luong trinh do
Ly lugn chinh iri cua CBCCVC tinh Tay
Ninh (tinh dén ngay 31/12/2021)

3.2. Cong tac thu hut, trong dung nhan
tai trong khu vuc cong tai tinh Tdy Ninh
trong thoi gian qua

Thuc hién chu truong, dudong 16i cua
Dang va chinh sach phéap luit Nha nuée vé
chinh sach tuyén dung, st dung, dai ngd
nhan tai nham thu hut, trong dung va dai
ngd nhan tai, dac biét trong khu vuc cong
dong thoi thyc hién Nghi quyét Dai hoi
dai biéu Pang bo tinh Tay Ninh lan thir
XI, nhiém ky 2020-2025, xac dinh muc
tiéu “...dén nim 2030, T4y Ninh tr& thanh
dia phuong phat trién kha cua ving Pong
Nam BJ...”. dé thuc hién muc tiéu d6 doi
hoi tinh Tay Ninh phai ¢6 ngudn nhan lyc
chat lugng cao va lya chon con dudng phat
trién rat ngan thong qua chinh sach thu hut,
trong dung nhan tai, dau tu, dao tao, bdi
dudng trong khu vuc cong. Tinh uy xay
dung va ban hanh Chuong trinh hanh dong
s6 68-Ctr/TU ngay 15/10/2021 thuc hién
Nghi quyét dai hoi Pang toan quéc lan thi
XIII va Nghi quyét Dai hoi tinh Dang bd
lan thtr XI.

Sau Nghi quyét sb 27-NQ/TW ngay
06/8/2008 ctia Ban Chap hanh Trung wong
(khéa X) vé “Xay dung doi ngil tri thirc trong
thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nuéc”, Ban Chap hanh Pang bd
tinh Tay Ninh d& ban hanh nhiéu ké hoach,
nghi quyét dé thuc hién. UBND tinh Tay
Ninh d3 ban hanh Quyét dinh sé 27/2015/
QP-UBND ngay 26/5/2015 va Quyét dinh
s6 40/2017/QD-UBND ngay 30/11/2017 vé
viéc stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Quy
dinh vé chinh sach dao tao sau dai hoc va thu
huat nhan tai ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 27/2015/QD-UBND ngay 26/5/2015 cia
UBND tinh Tay Ninh. Theo s6 liéu thong
ké bao cao S6 Noi vu tinh Tay Ninh ©), tir
nam 2015 dén thang 8/2022, da c6 470 can
bd, cong chire, vién chic duoc hd trg chinh
sach dao tao sau dai hoc (Tién si: 10; Thac
si: 460). Thu hut dugc 59 truong hop, trong
d6 33 ngudi 1a bac si vé cong tac tai cac co
quan, don vi sy nghiép y té trén dia ban tinh
va 26 truong hop cac nganh khac vé cong tac
tai cac s@, nganh tinh (tét nghiép dai hoc loai
gidi 12 truong hop, thac si 14 truong hop).
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Nhim tiép tuc xdy dung co ché chinh
sach thu hut, hd tro dao tao, bdi dudng
ngudn nhan lyc chat lugng cao; quan tim
ho trg d6i ngii CCVC va nhan vién nganh y
té trén dia ban tinh Tay Ninh, HDND tinh
Tay Ninh ban hanh Nghi quyét s6 47/2022/
NQ-HDND ngay 09/12/2022. Pham vi diéu
chinh cua Nghi quyét gdm 05 ndi dung:
Mot 1a, chinh sach thu hut nguén nhan luc;
Hai 13, hd tro dao tao sau dai hoc dbi véi
CBCCVC; Ba 13, hd trg bdi dudng chit
luong cao ddi vé6i CBCCVC; Bén 14, hd tro
dao tao bac si; Nam 13, hd tro héng thang
d6i véi CCVC, nhan vién nganh y té.

UBND tinh Tay Ninh da xay dyng
Chuong trinh nang cao chét luong ngudn
nhan lgc thanh mdt trong nhitng chuong
trinh dot pha thyc hién Nghi quyét Dai
hoi Dang bo tinh, gop phan tao budc
chuyén bién 16n d6i voi bd may nha nuée
va doi ngli CBCCVC trén dia ban tinh.
UBND tinh Tay Ninh di ra Quyét dinh
s6 1944/QD-UBND ngay 22/09/2022 ban
hanh Dé 4n “Phat trién ngudn nhén lyc
khu vuc cong chit luong cao tinh Tay
Ninh giai doan 2022-2025, dinh hudng
dén nam 2030” (Y, qua d6, tao ngudn tri
thure ¢6 trinh do cao, nang dong, sang tao,
tam huyét, trach nhiém, c6 kha ning tham
muu cho Pang, Nha nudc trong hoach
dinh chién luoc va dé ra cac giai phap dé
khai thac moi tiém ning thic day kinh
té, dap Gmg yéu cau cai cach hanh chinh,
thuc hién chuyén doi sé trong khu vuc
hanh chinh, gép phan thyc hién thing loi
Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b tinh
lan tha X1, nhiém ky 2020-2025.

Theo ndi dung Pé an, phuong hudng tir
nam 2022 dén nam 2030, tiép tuc hoan thién
va thyc hién tt thu hat nhan Iyc chat luong
cao trén cac nganh, linh vuc con thiéu nhan
su v6i co ché riéng cta tinh nhu moi: Gido
su, Pho giao su, bac sindi tra, bac si chuyén
khoa cap I, bac si chuyén khoa cap II vé
cong tac va dugc hd tro tién mat tir 100 triéu
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ddéng dén 500 triéu dong; moi chuyén gia
c6 uy tin, kinh nghiém chuyén mén sau hd
trg, tu van cho dia phuong trong mot sé linh
vue y té, giao duc, du lich, tai nguyén-moi
truong, nong nghiép duoc hd tro 20 triéu
d6ng/thang. UBND tinh T4y Ninh c6 chinh
sach hd tro sinh vién t6t nghiép dai hoc loai
xuét sic 300 triéu déng; thac si: 400 triéu
dong; bac si chuyén khoa cap I, bac si ndi
trl, dugc si chuyén khoa cap I chuyén nganh
y hoc, dugc hoc: 400 triéu dong; tlen si: 600
triéu déng; béc si chuyén khoa cép II, duoc
s chuyén khoa cap II chuyén nganh y hoc,
duoc hoc: 400-600 triéu déng.

DPé cu thé hoa noi dung, can cu cho
cac co quan td chirc va c4 nhan thuc hién
chinh sach. UBND tinh Tay Ninh ban
hanh Quyét dinh sé 1151/QD-UBND ngay
24/5/2023 vé viéc ban hanh Danh muc linh
vuc, nganh, nghé, chi tiéu thu hat va Danh
muc linh vyc, nganh, nghé, chi tiéu dao tao
sau dai hoc nam 2023 cua tinh Tay Ninh.
Theo do, tinh ¢6 12 linh vuc va 153 chi ti€u
can thu hat trong nim 2023. Tinh dén dau
nam 2023 @, tinh da thu hut duoc 59 nguoi,
trong do6 c6 21 bdc si, thac si, chuyén khoa
nganh y va sinh vién t6t nghiép trinh do dai
hoc loai gioi, trinh do thac si vé cong tac tai
Tay Ninh.

Ddng thoi, khong chi hd tro bing tién
mit cu thé, dia phuong con tao mdi trudng
thuan loi cho tri thirc bang phuong thirc tiép
nhan lam viéc truc tiép tai cac co quan, don
vi; néu dbi tuong c6 nhu cau lam viéc lau
dai thi xem xét tuyén dung bang hinh thirc
xét tuyén. Céc co quan, don vi tiép nhan ddi
tuong thu hit duogc uvu tién b tri s6 bién ché
nha nuéc chua stir dung dé thu hat sinh vién
t6t nghiép xuat sic. Ngoai ra, TAy Ninh con
dao tao sau dai hoc thong qua vi¢c dat hang,
lya chon cac hoc vién, truong dai hoc, cac
t6 chirc dao tao c6 uy tin, chat lwong; moi
chuyén gia nudc ngoai dén giang day kién
thire, gidi thi¢u cong ngh¢ méi cho CBCC
lanh dao, quan ly.
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3.3. Nhan xét, danh gia cong tac thu
hut va trong dung nhan tai tai dia phuwong
trong thoi gian qua

Qua thyc hién chinh sach ho trg da
khuyén khich CBCCVC tham gia dao
tao sau dai hoc, bo sung dan cho do6i ngii
CBCCVC c6 trinh d chuyén moén, phu
hop v6i vi tri viéc lam tai co quan, don vi.
Sau khi duoc dao tao sau dai hoc, can bd
cong chuc, vién chic da co ban phat huy
duoc nang lyc thyc thi cong vu, dép ung
yéu cau nhiém vy dugc giao. Tay Ninh lu6n
cha trong nang cao chét lugng ngudn nhan
luc khu vuc cong, quan tdm xay duyng va
t6 chirc thuc hién chinh sach dao tao sau
dai hoc va thu hat nhan tai. Nhin chung,
thoi gian qua dat dugc mot s6 két qua nhét
dinh, b sung dan doi nga CBCCVC du vé
s6 luong, dong bd vé co ciu, co trinh do
chuyén mon, du nang luc thuc thi cong vu,
dap Gmg yéu cau nhiém vu dugc giao.

Tuy nhién, chit lugng ngudn nhan
luc khu vuc cong van con han ché chua
ngang tam nhiém vy; mdt by phan thiéu
tinh chuyén nghi€p, tinh nang dong sang
tao, k§ nang va phuong phap giai quyét van
dé khong cao; thiéu can bd co kha nang du
bao, tham muu giai quyét cac van dé phirc
tap phat sinh. Cong tac dao tao bdi dudng
con dan trai, chua tap trung vao mot s6 linh
vuc trong tam. Chua thu hat dugc nguén
nhan luc chat lugng cao vé tinh cong tac.
Chinh vi vay, dit ra yéu cAu can ¢ giai
phap cho chinh sich thu hut, trong dung
nhan tai trong khu vyc cong tai dia phuong
1a hét strc can thiét.

4. MOT SO GIAI PHAP CHINH
SACHNHAM NANG CAO HIEU QUA
THU HUT, TRONG DUNG NHAN
TAI TRONG KHU VUC CONG TAI
TINH TAY NINH

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang bo
tinh Tay Ninh lan thi XI nhiém ky 2020-
2025, xac dinh phuong cham: “Phat trién
va nang cao chat luong ngudn nhan lyc,
dap tmg yéu cau CNH, HPH... Dbi mdi,

nang cao hiéu qua chinh sach dao tao thu
hat nhan tai dap ung nhu cau phat trién
nhanh, bén ving cua tinh. Chu trong va
phat trién nang cao chat luong nguon nhan
luc, nhét 1a linh vuc y té, gido duc, du lich,
noéng nghiép...”. Tir 46, dit ra yéu cau can
tao nguén CBCCVC c6 trinh do cao, ning
dong, sang tao, tam huyét, trach nhiém, co
kha nang tham muu cho Dang, Nha nudc
trong hoach dinh chién lugc va dé ra cac
giai phap dé khai thac moi tiém ning, huy
dong moi ngudn luc, thuc didy KT-XH cua
tinh phét trién nhanh va bén ving, dap ung
yéu cau cai cach hanh chinh, thyc hién
chuyén d6i s6 trong khu vuc hanh chinh
g6p phan thyc hién thang loi Nghi quyét
Pai hoi Pang bo tinh 1an tha XI, nhiém ky
2020-2025. Dé lam dugc diéu d6, can thuc
hién ddng bo mot sé giai phap co ban sau:

Mot 14, can hoan thién thé ché chinh
sach

Tiép tuc phét trién ngudn nhan luyc chat
lugng cao, c6 hiéu qua, doi hoi can phai
thuong xuyén diéu chinh, bd sung va hoan
thién hé théng co ché, chinh sach nhim tao
hanh lang phap 1y thuén loi cho viéc phat
trién ngudn nhan lyc chat luong cao & nude
ta trudc tdc dong cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0. Viéc d6i méi, hoan thién co ché,
chinh sach dé tao dong luc cho su phat trién
ngudn nhén lyc chat luong cao phai duoc
thue hién déng bo trén nhiéu phuong dién,
nhu gido duc - dao tao, khoa hoc - cong
nghé, moi truong 1am viée, chinh sach viéc
lam, thu nhap, an sinh xa hdi, bao hiém, bao
trg xa hoi, cham soc stc khoe, chinh sach
phat trién thi truong lao dong, cac diéu kién
nha &, sinh séng, dinh cu,... Trude hét can
coi trong viéc tao 1ap cac co ché, chinh sach
thu hat, st dung va ddi ngd ngudn nhan
luc chat luong cao. Pac biét, cac nha lanh
dao, quan 1y, can manh dan s dung nguén
nhan luc tré chat lugng cao; 16i cuén ho
nd luc thuc hién nhiing kién thuc, chuyén
mon da duoc tich liy, duoc dao tao thong
qua nhiing chinh sach st dung hop 1y. Xay
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dung va thuc hién tdt chinh sach vé tién
luong va cac ché do dai ngd ddi voi ngudi
c6 tai nang. Tién luong phai twong xung
v6i nhiém vy, trach nhiém va cng hién cua
nguoi tai; phai trd thanh cong cy, dong luc
thuc day ting niang suit lao dong va hiéu
sudt cong tac; thiuc ddy nhan tai ning cao
trinh d0 chuyén moén, nghiép vu. Ngoai ra,
CBCCVC c¢0 tai nang con dugc hudng phu
cap dai ngd va khuyén khich tai nang.

Hai la, tang cuong nhan thirc vé vai tro,
Vi tri va tam quan trong ciia nguon nhan lyc
chat lirong cao

Can nhan thic trong tu duy va duoc
thé hién trong hanh dong xem ngudn nhan
luc chat luong cao 13 tai nguyén quy gia
nhéat, luc luong dau tau, dam bao su phat
trién nhanh va bén viing dat nudc. Trong
qua trinh thyc hi¢n chinh sach thu hat va
trong dung nhan tai, phai dac biét coi trong
phat trién doi ngil can bo lanh dao quan ly
gi101, do1 ngli chuyén gia va can bd khoa
hoc va cong nghé dau nganh. bay chinh la
nhung “dau tau cua doi ngu dau tau”, dong
vai tro quyet dinh ddi v6i phat trién ngudn
nhan luc chat luong cao tir nhan thirc dén
chu truong, chinh sach va hiéu qua trong
trién khai thuc tién. Bén canh d6, can phai
d6i méi tu duy trong tuyén dung, danh gia
va dai ngd nhan lyc trén co sé nang luc,
hiéu qué cong viéc. Day chinh la dong luc
dé mdi ca nhan khong ngimg hoc tap, nang
cao trinh do chuyén mon, tay nghe va nang
sut, hiéu qua lao dong dé khang dinh chat
luong cao cua minh. Tay Ninh xac dinh
phat trién ngudn nhan luc chat luong cao
la trach nhiém, nghia vu cta toan xa hoi,
cua hé théng chinh tri, trach nhiém ctia cac
cap lanh dao, quan 1y cling nhu cta mdi ca
nhan, trong dé ¢6 nhan lyc chat lugng cao.
Dac biét 1a tap trung vao giao duc cho doi
tuong 14 thanh nién nhan thic dung vé vai
tro, trach nhiém va co hoi dé ho phém déu,
cong hién cho dat nude trong diéu kién cach
mang cong nghiép 4.0.

Ba la, ndng cao vai tro trach nhiém
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trong quan Iy, sir dung, tao nguon CBCCVC.

Nang cao chat lwong ddi ngii quan ly
cac cap trong viéc phat hién, thu hut, trong
dung va giup do cho nhan tai trong tung co
quan, don vi. Dé thuc hién t6t trach nhiém
trong quéan 1y, str dung, tao nguon CBCCVC
phai xay dung dugc moi truong lam viée
dan chu, than thién, co6 sy ton trong, tin
tuong 1an nhau, cung dua ra y tudéng va
cong tac thuc hién y tudng. Xay dung mot
moi truong lam vige khuyén khich sy sang
tao, khong d6 ki, tao diéu kién cho nguoi tai
thang tlen nghé nghiép va cong hién chinh
1a yéu t6 co tinh quyét dinh dé giir chan va
phat huy tai nang. Giao trach nhiém cua
ngu:cn dung dau cac co quan, don vi trong
viée tuyen dung, trong dung CBCCVC, gan
tham quyén str dung véi tham quyén tuyén
dung, qua d6, nang cao chat lugng cong tac
tuyén dung, lya chon duoc dung ngudi co
du ning luc, tiéu chuan dap Gmg yéu cau
cong vigc.

Boén la, ndng cao hiéu qua quan Iy, t6
chire thuc hién cong tac dao tao boi duong

CBCCVC.

Chuong trinh bdi dudng can dugc xay
dung phu hop véi tirng nhém tai nang: lanh
dao, quan ly; tham muu xay dung chién
lrgc va hoach dinh chinh sach; thuc thi thira
hanh... Tranh viéc boi dudng mang tinh hinh
thure, rap khudng, can c6 tinh mai, chuong
trinh c6 tinh ung dung vao thuc tién va
thiét ké chwong trinh bdi dudng mang tinh
chuyén biét danh riéng cho cac ddi tuong 13
nguén nhén luc chét luong cao. Bén canh
d6, lua chon céc co s& dao tao, boi dudng
¢6 uy tin trong nudc va trén thé giéi phu
hop dé ctr nhitng ngudi ¢ tai ning tham
du céac khoa dao tao, boi dudng. Két hop
hoat dong dao tao, boi dudng theo hudng
phat trién tai niang can duogc thuc hién bang
hinh thtrc luan chuyén, diéu dong, biét phai
theo ké hoach, tao diéu kién cho nguoi co
tai ndng thtr thach va co xat thuc tién. Tao
diéu kién thuén loi cho viéc hoc tap, nghién
cliru, moi truong co xat thur thach rén luyén
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dé cac tai nang tré, sinh vién tot nghiép méi
ra truong tham gia cong tac & khu vuc cong
c6 co hdi phat huy nang luc, sé truong. Téap
hop, phat trién doi ngii giang vién tham gia
chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai
la cac chuyén gia, nha giao duc, khoa hoc,
lanh dao, quan 1y, kinh doanh dau nganh,
co trinh d9g, kinh nghi€ém, uy tin cao & trong
va ngodi nudc dé giang day, truyén kinh
nghiém, hun duc khat khao Céng hién cho
CO quan, td chure, don vi.

Nam la, sdp xép t6 chirc, bg mdy tinh
gon co cau lai ddi ngii CBCCVC; Thuc
hién co hiéu qua cong tac can bo.

Trong qua trinh d6i m&i quan tri qudc
gia va cai cach hanh chinh nén nha nudc
thi tinh gon bd may, tinh gian bién ché 1a
xu hudng tt yéu. Vi vay, nhung nguoi lam
vi€c trong cac co quan, don vi thudc khu
vuc cong cang phai c6 nang luc cao hon,
hoan thién hon. Thu ht va trong dung nhan
tai bao dam hi¢u lyc, hi€u qua hoat dong
cua cac co quan, t6 chirc trong hé thong
chinh tri, chat lwong va hiéu qua cung tng
dich vu cong cho ngudi dan, t6 chirc, dong
thoi 1a gidi phap, dong luc cho qua trinh cai
cach hanh chinh nha nuée. Vi vy cin bao
dam sy phdi hop chit ché, thong nhét gitta
cac co quan, to chirc, don vi trén dia ban
tinh trong phat hién, tién ctr va thuc hién
chinh sach dbi v6i nhan tai; c¢6 chinh sach
khen thudng, ton vinh va xir 1y nghiém cac
vi pham chinh siach nhan tai.

Sdu la, doi méi cong tac quan Iy nguon
nhan luc, thu hut, gitr chan nhdn tai mang
tinh bén viing

Viéc d6i méi c6ng tac quan ly ngudn
nhén lyc, thu hit, gitr chan nhan tai trong
khu vuc cong dang 1a yéu cau tat yéu, cap
bach, quan trong trong tinh hinh méi. Vé
lau dai, can danh gia khach quan, toan di¢n
cong tac nay dé hoan thién hé thong thé
ché, phap lut cong chic - cong vu dong
bd dé tao co s& hinh thanh nén moi truong
cong tac hap dan nhu mé hinh cong so tai
cac nudc phat trién nham thu hit, phat trién

mot d6i ngii CBCCVC chuyén nghiép, chat
lugng cao. Trong do, chu trong xay dung
cac thé ché vé dao dirc cong vu, quy dinh
18, day du vé nhitng thai do, hanh vi khong
dugc phép, cac hinh thic ky luat ddi véi
nhirng vi pham nham ting cudng ky cuong
hanh chinh. V4, quan trong hon 1a dé cao
tinh than trach nhiém, ¥ chi, nhiét tinh lam
viéc cua doi ngli CCVC, cling nhu la co ché
ghi nhén, khen thuong. Déi véi truong hop
1a du hoc sinh ty tuc, tri thure tré nudc ngoai
tinh nguyén vé dia phuong cong tac va thi
tuyén CCVC vao cac co quan nha nudc can
¢6 nhimg chinh sach cong bang trong cong
tac dao tao, bdi dudng va dwa vao ngudn
quy hoach, bd nhiém can bd 13nh dao quan
Iy nhu nhiing truong hop CBCCVC trong
chuong trinh hoc bong nha nuéc.

Tdm la, khuyén khich phat hién va tién

cir nhan tai
Viéc tim kiém nhan tai nham phat
hién nguoi c6 pham chit dao dirc, 16i séng
chuan myc; c6 khat vong cong hién, phung
su T6 qubc va Nhan dan; co trinh d9, nang
luc sang tao vuot troi; co cong trinh, san
pham thanh tich, cong trang hodc cong
hién dic biét tao nén su tién bo, phat trién
cua mot linh vuc, mdt co quan don vi, ciia
dia phuong. Phat huy vai tro va trach nhiém
phat hién, gi6i thiéu, tién cir nhan tai cua
ﬁy ban Mt tran TH quéc Viét Nam, céc to
churc chinh tri - xa hdi, chinh tri - xa hoi -
nghé nghiép, t6 chirc xa hoi, xa hoi - nghé
nghiép. Cac co quan chuyén mon va dia
phuong chu dong, tich cuc phdi hop véi cac
co sO giao duc - dao tao dé phat hién sém
tai nang tré 1a hoc sinh, sinh vién. Dé lam
t6t cong tac nay can xac lap co ché khuyén
khich, dé cao vai trd trach nhiém phat hién,
gidi thiéu, tién cir nhan tai trén co sé cong
khai minh bach, dan chu trong gioi thiéu,
tién cir, cong nhan nhan tai. Theo tinh than
van kién Dai hoi Dang toan qudc lan thir
XIII nhan manh: “Cé co ché lua chon, dao
tao, thu hut, trong dung nhén tai, khuyén
khich bdo v¢ can by dam nghi, dam noi,
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dém lam, d4m chiu trich nhiém, dam doi
mo&i sang tao, dam duong dau véi kho khan,
thr thach va quyét liét trong hanh dong vi
lgi ich chung”.

Dé thuc hién chinh sach thu hut nhan
tai vao lam viéc trong khu vuc cong trén
dia ban tinh Tay Ninh can gan két chat ché
va trién khai dong bo cac nhiém vy, giai
phép thu hut, trong dung nhén tai trén tat
ca cac nganh, linh vuc phai gan voi phyc
vu, dap ung cac chién lugc vé phat trién

(*) Than Nhan Trung (1419 - 1499). Thuong
thu B Lai, Chudng Han 1am vién kjém Bf)r}g
cac dai hoc si, Nhap ndi phu chinh, T¢€ tiru Quoc
T Giam.
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